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Плакат:
[Cовершенствование учительского корпуса]

Это означает повышение профессионального потенциала и уровня профессиональной квалификации учителей. 
    Данная  задача  адресована не только учителю, но и работодателю, который обязан обеспечить проведение повышения профессиональной квалификации.

Принят новый порядок аттестации, который вступает в силу с 1 января 2011 года. Раньше аттестации на первую и вторую квалификационные категории проводились исключительно по желанию учителя. Около 40% российских учителей никогда в жизни не проходили аттестацию, потому что единая тарифная сетка и прежний порядок аттестации позволяли получить 12-й разряд при получении стажа в 20 лет. А 12-й разряд равен второй квалификационной категории, и выходило, что учитель, который прошел аттестацию, курсы повышения квалификации, получил вторую квалификационную категорию, и учитель, который просто отработал 20 лет, оказывались в абсолютно равных условиях. Сейчас ситуация другая. 

Будут проводиться две аттестации: 
- одна – добровольная – на первую высшую квалификационную категорию. Там, понятно, и зарплата выше, и требования другие; 
- но теперь есть и обязательная аттестация на подтверждение соответствия занимаемой должности, которая будет проводиться по представлению работодателя, в частности, директора школы. 
 Например, в коллективе 50% учителей прошли аттестацию на первую высшую квалификационную категорию и они качественно работают. Вторая часть коллектива не заявляет себя на аттестацию. И применительно к этим учителям директор школы должен понимать, какого уровня квалификацией они обладают сейчас, допустим, по прошествии пяти лет с момента окончания вуза. После этого директор пишет представление, и аттестационная комиссия на основании результатов определенных испытаний делает вывод, что действительно тот или иной учитель соответствует занимаемой должности, он значительно продвинулся, приобрел опыт, серьезные практические навыки, то есть полностью соответствует квалификационной характеристике и может дальше работать. Вот это главное изменение в порядке аттестации.

Кроме того, есть процедурное изменение. Если раньше аттестацию на первую
категорию мог проводить муниципалитет, на вторую категорию – школа, а на высшую – регион, то сейчас полномочия по проведению любой аттестации, в том числе и на подтверждение соответствия занимаемой должности, - это компетенция субъекта. Региональная аттестационная комиссия может принимать такое решение на основании предоставления работодателем заявления и определенных материалов по итогам каких-то испытаний. Это первое большое направление в совершенствовании учительского корпуса…

Образовательная политика. 2010. № 7-8. С. 9-10

Библиография к разделу:

   Абатурова В.В.
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   Евтушевская С.В.
 Аттестация педагогических работников: на пути к изменениям / С.В. Евтушевская // Нар. образование. – 2010. - № 9. – С.104- 109. – Представлена таблица сравнения двух Положений о порядке аттестации  (2000 и 2010 года) по структура и по содержанию. Обозначены неясные вопросы.
   Малыгина Л.В. 
Внимание: новое в аттестации педагогов / Л.В. Малыгина // Сев. Двина. – 2010. - № 4. – С. 2-3.

   Молодцова В.  
Лишних документов не потребуют: Аттестация педагогических работников: что нужно знать? / В. Молодцова // Учит. газ. – 2010. – 19 окт. (№ 42). – С. 14.

   Низиенко Е. 
Школа будущего / Е. Низиенко // Образовательная политика. – 2010. - № 7-8. – С. 7-9. –Аттестация педагогических работников, бюджетное учреждение, казенные учреждения, Наша новая школа (президентская программа), образовательная программа, стандарты второго поколения.

   Тема номера: Новый порядок аттестации педагогических работников государственных и муниципальных образовательных учреждений
// Нормативные документы образовательного  учреждения. – 2010. - № 11. – О новом порядке аттестации педагогических работников государственных и муниципальных ОУ / В.Н. Понкратова. – С. 13-18; Право пед. работников на проф. подготовку, переподготовку и повышение квалификации. – С. 19; Основные права и обязанности работодателя. – С. 20-21; Расторжение трудового договора по инициативе работодателя. – С. 22-23; Участие профсоюзов в рассмотрении вопросов, связанных с расторжением трудового договора по инициативе работодателя. – С. 24; Гарантии и компенсации, предусмотренные работникам при направлении на повышение квалификации. – С. 25; Аттестация руководителей ОУ. – С. 29; Новый порядок проведения аттестации пед. работников. – С. 31-44.
   Управление образовательным учреждением в вопросах и ответах. №1 (январь) 2011г.: Мы ждем перемен!: изменение правового положения учреждений /авт.-сост. Н.Синельникова, Н. Кушнарева. / М.: МЦФЭР, 2011. -48 с.    
Журнал вводит новую постоянную  рубрику «В центре внимания», которая не связана с темой номера и нацелена на оперативную информацию о последних изменениях в законодательстве.

В первом номере – консультация «Что изменилось в порядке аттестации педагогических работников?» скан
   Феклин С.И.
Сравнительный анализ порядка аттестации педагогических работников до и после 1 января /С.И. Феклин //Справ. руководителя ОУ. – 2011. - № 1. – С. 35-40. – Таблица «Критерии сравнения». 

   Фоменко И.А.   
Новый порядок аттестации: консультацию дает специалист / И.А. Фоменко // Директор шк. – 2010. - № 10. – С. 14-17.
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Плакат
Аттестация педагогических работников государственных и муниципальных 
образовательных учреждений
Шаг 1 
Ознакомление педагогических работников с порядком аттестации, видами и сроками атте​стации, правами аттестуемого, последствиями отказа работника от прохождения аттестации на соответствие занимаемой должности либо на подтверждение первой и высшей квалификационной категории, графиком аттестации. Оказание консультационной помощи по вопросам аттестации.

Шаг 2
Составление представлений образовательного учреждения (далее – Учреждение) в аттестаци​ю комиссию на аттестацию работников, не имеющих первой или высшей квалификационной категории, т. е. подлежащих обязательной аттестации на соответствие должности через каждые 5 лет работы.

Шаг З

Ознакомление каждого работника под роспись с представлением Учреждения в аттестационную комиссию на его аттестацию (не позднее чем за месяц до дня проведения аттестации). Подготовка документов на каждого аттестуемого работника, в том числе на работников, желающих подтвердить (получить) первую или высшую квалификационную категорию.

Шаг 4

Подача Учреждением в аттестационную комиссию представлений и документов на аттестацию работников, подлежащих обязательной аттестации на соответствие должности. Подача работни​ками, желающими подтвердить или получить первую и высшую квалификационную категорию, личных заявлений в аттестационную комиссию.

Шаг 5

Доведение в письменном виде до сведения педагогических работников, подлежащих обяза​тельной аттестации на соответствие должности, информации о дате, месте и времени проведения аттестации (не позднее чем за месяц до начала аттестации).

Шаг 6
Доведение до сведения работников, подавших заявления об аттестации на подтверждение (получение) первой и высшей квалификационной категории, сроков проведения аттестации (проведения аттестационных процедур), устанавливаемых аттестационной комиссией для каждого такого работника индивидуально с учетом срока действия ранее установленных ка​тегорий.

Шаг 7

Прохождение аттестуемыми работниками аттестации*.

Шаг 8

Оформление протокола с решением аттестационной комиссии, утверждение решения комиссии приказом органа государственной власти (в т. ч. Установление первой или высшей квалифика​ционной категории), занесение сведений в аттестационный лист работника.

Шаг 9
Направление в Учреждение аттестационного листа и выписки из приказа органа государствен​ной власти, осуществляющего управление в сфере образования.

Шаг 10
Ознакомление Учреждением работника под роспись с аттестационным листом и выпиской из приказа органа государственной власти.

Шаг 11
Осуществление действий по реализации результатов аттестации:
· издание приказа по Учреждению об установлении работнику первой или высшей квалифи​кационной категории на срок ее действия;

· направление запроса и подтверждающих документов в профком Учреждения с просьбой сообщить мотивированное мнение по вопросу увольнения работников, признанных не соответствующими занимаемой должности по результатам аттестации. Выполнение проце​дур (предложение перевода на имеющиеся вакансии), предусмотренных п. 3 ч. 3 ст. 81 Трудового кодекса Российской Федерации для увольнения по несоответствию занимаемой должности.

Шаг 12

Представление Учреждением в аттестационную комиссию информации о выполнении реко​мендаций аттестационной комиссии по совершенствованию профессиональной деятельности работника (в течение года со дня аттестации).

* По результатам обязательной аттестации на соответствие занимаемой должности аттестационная комиссия принимает одно из следующих решений: а) работник соответствует занимаемой должности; б) работник не соответствует занимаемой долж​ности. По результатам добровольной аттестации на первую или высшую квалификационную категорию аттестационная комиссия принимает одно из следующих решений: а) уровень квалификации работника соответствует требованиям, предъявляемым к первой (высшей) квалификационной категории; б) уровень квалификации работника не соответ​ствует требованиям, предъявляемым к первой (высшей) квалификационной категории.

 Справочник руководителя ОУ. -  2010. -  № 12. - С.52-53.

Библиография к разделу:

   Аттестация педагогических работников государственных и муниципальных образовательных учреждений / подгот. А.И. Вавилов // Справ. руководителя ОУ. – 2010. - № 12. – С. 52-53. – Пошаговая инструкция.
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   Методические рекомендации по проведению аттестации педагогических работников с целью подтверждения соответствия занимаемой должности: прил. к письму Департамента Тульской области от 30.12.2010 № 29-01-11/5232 //Администратор образования. – 2011. - №13. – С. 47-50. =

   О методике оценки уровня квалификации педагогических работников: приказ департамента общего образования Минобрнауки России от 29.11.2010 № 03-339 // Справ. руководителя ОУ. – 2011. - № 1. – С.98-111. – Проведение письменного квалификационного испытания (подготовка конспекта урока; решение пед. ситуаций); примеры обработки результатов. Экспертный лист оценки уровня квалификации учителя.
   Понкратова В.Н. 
Применение нового порядка аттестации педагогических работников / В.Н. Понкратова // Справ.рук.дошкол.учреждения. – 2010. - № 11.- С. 10-22; Справ. руководителя ОУ. – 2010. - №12. – С.39-53.

   Сахарникова Л.Э. 
Подготовка педагогических работников ДОУ к аттестации / Л.Э. Сахарникова // Управление ДОУ. – 2010. - № 4.- С. 45-47.
   Управление образовательным учреждением в вопросах и ответах. № 4 (апрель) 2011г.: Учиться никогда не поздно!: повышение квалификации работников образования /авт.-сост. Н.Синельникова, Н. Кушнарева. / М.: МЦФЭР, 2011. -48 с. – Рубрики: Определение уровней квалификации педагогов; Требования к  квалификации руководителя  - С.36-47.

   Фролов Ю.В. 
Новые подходы к оценке педагогической деятельности / Ю.В. Фролов // Справ. зам. директора шк. – 2010. - № 10. – С. 5-12. – Уровни развитости компетенций оцениваются экспертно в автоматизированной системе http://comp-mgpu/ru. 
   Хамитова Е. 

Внутришкольная аттестация как ресурс профессионального развития педагогов / Е. Хамитова //Управление шк.: прил. к газ. «Первое сентября». – 2011. - № 7. – С.37-38. – Тема номера «Международный бакалавриат (IB): 15 лет в российских школах».
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Основные составляющие компетентности педагогических работников

Профессиональная компетентность - качество действий работника, обеспечивающих эффективное решение профессионально-педагогических проблем и типичных профессиональных задач, возникающих в реальных ситуациях педагогической деятельности, с использованием жизненного опыта, имеющейся квалификации, общепризнанных ценностей; владение современными образовательными технологиями, технологиями педагогической диагностики (опросов, индивидуальных и групповых интервью), психолого-педагогической коррекции, снятия стрессов и т.п., методическими приёмами, педагогическими средствами и их постоянное совершенствование; использование методических идей, новой литературы и иных источников информации в области компетенции и методик преподавания для построения современных занятий с обучающимися (воспитанниками, детьми), осуществление оценочно-ценностной рефлексии.

Информационная компетентность - качество действий работника, обеспечивающих эффективный поиск, структурирование информации, её адаптацию к особенностям педагогического процесса и дидактическим требованиям, формулировку учебной проблемы различными информационно-коммуникативными способами, квалифицированную работу с различными информационными ресурсами, профессиональными инструментами, готовыми программно-методическими комплексами, позволяющими проектировать решение педагогических проблем и практических задач, использование автоматизированных рабочих мест учителя в образовательном процессе; регулярная самостоятельная познавательная деятельность, готовность к ведению дистанционной образовательной деятельности, использование компьютерных и мультимедийных технологий, цифровых образовательных ресурсов в образовательном процессе, ведение школьной документации на электронных носителях.

Коммуникативная компетентность - качество действий работника, обеспечивающих эффективное конструирование прямой и обратной связи с другим человеком; установление контакта с обучающимися (воспитанниками, детьми) разного возраста, родителями (лицами, их замещающими), коллегами по работе; умение вырабатывать стратегию, тактику и технику взаимодействий с людьми, организовывать их совместную деятельность для достижения определённых социально значимых целей; умение убеждать, аргументировать свою позицию; владение ораторским искусством, грамотностью устной и письменной речи, публичным представлением результатов своей работы, отбором адекватных форм и методов презентации.

Правовая компетентность - качество действий работника, обеспечивающих эффективное использование в профессиональной деятельности законодательных и иных нормативных правовых документов органов власти для решения  соответствующих профессиональных задач.
Библиография к разделу:

   Базовые компетентности педагога и руководителя школы //Метод. работа в шк. – 2010. - № 01. – С.21-31. – Раздел проекта «Метод. рекомендаций по апробации новых моделей и процедур аттестации…».

   Баринова И.И.
Профессиональная компетентность учителя географии /  И.И. Баринова, А.А. Лобжанидзе // География и экология в школе ХХ1 века. – 2011. - № 6 . –С.31-34. 
      Вощенкова Н.С.
Показатели профессиональной компетентности и результативности профессиональной деятельности педагогических и руководящих работников системы образования Калужской области / Н.С. Вощенкова // Нац. проект «Образование». – 2009. - № 4. – С.18-23. - Показатели профессиональной компетентности и показатели  результативности профессиональной деятельности педагогического работника.
   Гребнев И.В.
Фундаментальная научная подготовка учителя как основа его профессиональной компетентности / Гребнев И.В., Чупрунов Е.В. // Педагогика. - 2010. - № 8. - С. 65-69.

Дудина М.Н.
   Семинар для учителей "Педагогическая компетентность" / М. Н. Дудина
// Справ. зам. директора шк. - 2008. - № 7. - С. 56-62; № 8. - С. 78-83; № 9. - С. 76-83; № 10. - С. 61-69; № 11. - С. 70-80; № 12. - С. 78-87. - № 7: Программа семинара. № 8: 2 занятие. Профессиональная педагогическая компетентность: понятие, сущность, структура, критерии и показатели современной педагогической компетентности
   Завильтон Т.
Профессиональная компетентность и компетенции современного учителя: Проводим "активный" педсовет // Управление шк.: прил. к газ. "Первое сент.". - 2011. - № 10. - С. 12-15.
   Калужская М.В. 
Внутришкольная аттестация педагогов по информационной культуре / М.В. Калужская, Н.Н. Копылова, Т.В. Русских // Справ. зам. директора шк. - 2011. - № 3. - С. 30-37. – Положение; программа аттестации педагогов по информационной культуре; руководство по сдаче экзамена.
  Козырева О.А.
Проблема определения понятия "профессиональная компетентность педагога" / Козырева О.А. // Завуч. - 2008. - № 8. - С. 42-48
   Колесников А.К. 

Профессиональная компетенция и компетентность / А.К. Колесников, А.И. Санникова, К.Э. Безукладников // Пед. образование и наука. - 2009. - № 6. - С. 57-61.
   Мартишина Н.В. 
Сопровождение профессионального развития педагогов / Н.В. Мартишина // Управление нач. шк. – 2009. - № 10. – С. 37 – 41. - Три компонента творческого потенциала педагога, его  критерии и показатели. Пять уровней педагогической деятельности. Вопросы для подготовки к аттестации.
   Никульшин С.М.
Формирование профессиональной компетентности педагогов сельских малокомплектных школ /С.М. Никульшин // Директор сельской шк. - 2010. - № 3. - С. 14-25.
   Новые правила аттестации педагогических кадров //Сельская шк. – 2009. - №6. – С.3-11. – Модель профессионального стандарта педагогической деятельности с позиций функциональной системы деятельности. Компоненты психологической системы деятельности. Базовые компетентности педагога (требования профессионального стандарта) – таблица, раскрывающая характеристики компетентностей и показатели их оценки.

   Репина О.К. 

Требования к рефлексивно-аналитической компетентности учителя начальных классов /О.К. Репина // Психол. наука и образование. - 2010. - № 4. - С. 100-105.
   Рябов В.В. 
Методика стимулирования профессионального развития педагогических работников /В.В. Рябов, Ю.В. Фролов //Администратор образования. – 2010. - № 10. – С.64- Авторы, сотрудники ГОУ ВПО МГПУ, представляют критерии оценки деятельности педагогов. Таблица «Выдержки из стандарта (модели) компетенций педагога: группа компетенций; показатели по аттестационным уровням (уровням развития компетенций)» 

   Сваталова Т. 
Инструментарий оценивания профессиональной компетентности педагогов / Т. Сваталова //  Дошк. воспитание. – 2011. - №1. – С.95-101. – Рассматриваются подходы к определению уровня профессиональной компетентности педагогов дошкольного образования на основе оценивания ее ключевых видов. Оценочный лист «Ключевые компетенции специалистов дошкольного образования». Таблица «Способы профессиональной деятельности
   Симонов В.П. 
Экспертиза профессионально значимых личностных качеств педагога /В.П. Симонов //Справ. зам. директора шк.- 2009. - № 10. – С.82 – 89. - Карта профессионально значимых личностных качеств педагога. Методика «Выявление уровня профессиональной мотивации педагога и его самооценки». Анкета «Педагог глазами обучающихся».
.  Фещенко Т.
Компетентностный подход к педагогической деятельности / Т. Фещенко // Качество образования в шк. - 2009. - № 3. - С. 11-19.- Профессионально важные качества учителя, его индивидуальность. Восемь уровней компетенций и критерии их оценки. Таблица »Уровни гигиенической рациональности урока»
   Ярафаев В. 
Профессиональная компетентность педагога дошкольного учреждения в сфере интеллектуального развития детей: методология понятия / Ярафаев В. //Теория и практика дополн. образования. – 2010. - №3. – С. 24-25.

Раздел 4


Цитата:



Плакат:

Требования к квалификационным категориям

	1 – я категория
	Высшая категория

	 ПЕДАГОГ:

	
	- имеет первую квалификационную категорию


	- владеет современными образовательными технологиями и методиками и эффективно применяет их в практической профессиональной деятельности;

	- владеет современными образовательными технологиями и методиками и эффективно применяет их в практической профессиональной деятельности;

	- вносит личный вклад в повышение качества образования на основе совершенствования методов обучения и воспитания;
	- вносит личный вклад в повышение качества образования на основе совершенствования методов обучения и воспитания; инновационную деятельность, освоение новых образовательных технологий и активно распространяет собственный опыт в области повышения качества образования и воспитания;


	- имеет стабильные результаты освоения учащимися, воспитанниками образовательных программ; показатели динамики их достижений выше средних в субъекте РФ 
	имеет стабильные результаты освоения учащимися, воспитанниками образовательных программ; показатели динамики их достижений выше средних в субъекте РФ, в том числе с учетом результатов участия учащихся и воспитанников во всероссийских, международных олимпиадах, конкурсах, соревнованиях



 Директор шк.  - 2010. -   № 10. -  С. 17.

Библиография к разделу:

   Абрамов Э.Н. 
Опыт аттестации учителей в Курганской области /Э.Н. Абрамов // Физ. культура в шк. - 2009. - № 8. - С. 2-6. –Карта предварительного изучения. Требования к учителям высшей категории. Продуктивность (результативность) деятельности учителя. Бланк экспертного заключения. Модульная анкета обобщения передового опыта

   Буроякова И.
Стимулирование творческой активности педагогов через введение рейтинговой системы в условиях НСОТ / Буроякова И., Ратахина Н. //Управление шк.: прил. к газ. "Первое сент.".  – 2010. - № 22. – С.12-19 – Мастер-класс. Задача: построить критериальную базу для рейтингового оценивания учителя и кл. руководителя. Выписка из должностной инструкции учителя математики, нач. классов, кл. руководителя. Рейтинговая таблица (требования, критерии, индикаторы, стандарты, основания для премирования).
   Вершинин В.

Модель взаимодействия семьи и школы / В. Вершинин // Управление шк.: прил. к газ. "Первое сент.". - 2010. - № 4. - С. 43-47; № 6. - С. 39-46 . - В № 6 - анкеты: Анкета 1 Опрос представителей родительской общественности по оценке учителя. Анкета 2 Опрос родителей по оценке работы классного руководителя. Анкета 3 Опрос представителей классного и школьного ученического самоуправления. Анкета 4 Оценка учащимися классного руководителя. Анкета 5 Опрос представителей учительского коллектива. Анкета 6 Опрос представителей творческих объединений и союзов. Анкета 7 Опрос представителей попечительского или управляющего совета школы.
   Игнатьева А.С. 
Современные подходы и критерии оценки качества труда в процессе аттестации / А.С.Игнатьева, З.А. Кокарева, М.А. Углицкая // Управление качеством образования. – 2011. - №1. – С. 29-37. -   В Вологодском институте развития образования в рамках научно-исследовательской лаборатории «Управление качеством образования» разрабатывается научно-методическое обеспечение аттестации педагогических кадров.

    Теоретическую основу разработки подхода к оценке качества труда учителя составляют исследования в области качества образования В.П. Панасюка, М.М. Поташника, А.И. Субетто, П.И. Третьякова.

   Принято рабочее определение понятия «качество труда учителя» - это совокупность характеристик педагогической деятельности, в том числе ее результатов, отражающих степень достижения целей образования. В структуре качества труда учителя выделяются три группы компонентов: качество условий, качество процесса, качество результатов педагогической деятельности.

   Авторами предлагается таблица «Критерии и показатели оценки качества труда учителей /преподавателей ОУ» (по 9 критериям, которые расшифрованы в показателях). Критерии разработаны в строгом соответствии с должностными обязанностями учителя.

   Данные о качестве труда и результаты его самоанализа за определенный период работы представляются учителем в особой форме -  портфолио.  Данная форма представляет собой способ фиксирования, накопления материалов, демонстрирующих уровень профессионализма, профессиональной компетентности, рефлексивную культуру педагога. 
   Комплекс диагностических методик по определению профессиональной компетентности и мастерства педагога // Пед. диагностика. - 2006. - № 6. - С. 121-132. 

 Среди методик: тесты самооценки занятия обучаемым и учителем, оценка деятельности учителя на занятии, анкета "Учитель глазами учащихся", индивидуальное табло использования умений и навыков организации педагогического труда в культуре учителя, шкала оценки затруднений учителя в педагогической деятельности, определение профессионального рейтинга учителя.

   Лизинский В.М.
Внутришкольный контроль / В.М. Лизинский // Завуч. – 2009. - № 7. – С.4-21.

Таблица: «Изучение деятельности учителя» - (виды и формы диагностики, содержание и продукты деятельности – форма и содержание деятельности, выбранные учителем – последствия). «Профессиональная готовность учителя, выраженная в деятельностях»- (достижения учителя – формы и способы оценки).

   Манухина С. 

Оценка персонала образовательного учреждения / С. Манухина. – М., 2010, -32с. – (Б-чка «Первого сентября», сер. «Шк. психолог» Вып. 31).

   Оценку качеству образования даёт потребитель : [комплекс анкет для внешней оценки деятельности школы]// Сельская шк. - 2008. - № 1. - С. 13-34. - Примерные критерии определения качества профессиональной деятельности  педагогических работников и методика их оценки. Анкета для родителей (для аттестации учителя.)
   Пономарева Е.А. Критерии и показатели оценки педагогической деятельности / Пономарева Е.А.//Инновац. проекты и программы в образовании. – 2009. - № 5. – С. 44-47. - Представлена «база данных» по теме «критерии», созданная и апробированная разными авторами:

-критерии оптимального учебного процесса (по Ю.К. Бабанскому). Представлен алгоритм действий учителя по оптимизации процесса обучения;

- уровни педагогического творчества: открытия, изобретения, усовершенствования ( по В.С. Лазареву);

- уровни сформированности инновационной деятельности учителя (по В.С. Лазареву);

- признаки эксперимента ( по А.С. Сиденко);

- показатели педагогических действий, способствующих развитию мышления учащихся (по Е.А. Пономаревой).  
   Ривкин Е.Ю. 
Самоанализ результатов профессиональной деятельности учителя  (методические рекомендации) // Завуч. - 2010. - № 1. - С. 74-79. – Алгоритм самоанализа. Требования к современному уроку.

   Руднев Е.А. 
Качество труда учителя и его оценка // Нар. образование. - 2011. - № 4. - С. 131-137. – Определить уровень квалификации учителя позволяют наиболее распространенные ошибки (9 позиций) в его профессиональной деятельности. Что означает понятие «учитель – мастер». Спецификация труда (учитель физкультуры; учитель иностранного языка), аттестация и кадровый аудит в школе.

   Рыбина О.В. 

Рейтинговая оценка деятельности педагогов образовательного учреждения /О.В. Рыбина // Упр. качеством образования: теория и практика эффект. администрирования. - 2011. - № 1. - С. 38-67.
   Скворцова Г.И. 
Оценка обучающей деятельности учителя на уроке / Г.И. Скворцова // Справ. зам. директора шк. – 2009. - № 10. – С.4 – 20. - Уровневые показатели и критерии оценки обучающей деятельности учителя на уроке  с позиции деятельностно-компетентностного подхода. Использование компьютерной программы «Системный анализ урока». Алгоритм анализа урока. Последовательность совместного анализа урока.
   Советова Е.  
Развитие учительского потенциала: внутришкольная модель /Е. Советова //Управление шк.: прил. к газ. "Первое сент.". -2009. - №23. – С.15-20. -  Диагностики для оценки проф. компетенции педагогов. Анализ урока с позиции использования современных образовательных технологий.

   Фролова Н.Э. 

Методика оценки качества педагогической деятельности / Н.Э. Фролова, В.Н. Фролов  // Завуч. - 2009. - № 1. - С. 42-59. – Таблица «Характеристика показателей уровня сформированности профессиональных компетентностей педагога (готовности к профессиональной деятельности); критерии: предметная, психологическая, педагогическая, методическая, готовность к инновации и др.
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Сравнительный анализ порядка аттестации педагогических работников до и после 1 января 2011 года
Приказом Минобрнауки России от 24.03.2010 № 209 внесены существен​ные изменения в порядок аттестации педагогических работников государ​ственных и муниципальных образовательных учреждений.
В частности, введена обязательность аттестации педагогических работ​ников с целью подтверждения их соответствия занимаемой должности, определены категории работников, в отношении которых аттестация не проводится, а также критерии присвоения первой или высшей квалифи​кационной категории.

Кроме того, субъектам РФ предоставлено право определять конкретные письменные формы проведения аттестации (тестирование, контрольная работа и др.), аттестационным комиссиям - назначать сроки проведения аттестации, вносить рекомендации по совершенствованию профессио​нальной деятельности работников (повышению их квалификации с ука​занием специализации), а работникам - представлять в аттестационную комиссию сведения, характеризующие их трудовую деятельность за пе​риод, прошедший после предыдущей аттестации, и заявление с соответ​ствующим обоснованием в случае несогласия с представлением работо​дателя.

В приведенной ниже таблице дается сравнительный анализ порядка аттестации педагогических работников государственных и муниципальных образовательных учреждений, утвержденного в 2000 г. и действующего с 1 января 2011 г.

Что изменилось в порядке аттестации педагогических работников?

Приказом Минобрнауки России от 24.03.2010 № 209 внесены существенные изменения в порядок аттестации педагогических работников в государственных и муниципальных образовательных учреждений.

 Введена обязательность аттестации педагогических работников с целью подтверждения их соответствия занимаемой должности, определены категории работников, в отношении которых аттестация не проводится, а также критерии присвоения первой или высшей квалификационной категории. Кроме того, субъек​там РФ предоставлено право определять конкретные письменные формы проведения аттестации (тестирование, контрольная рабо​та и др.), аттестационным комиссиям - назначать сроки проведе​ния аттестации, вносить рекомендации по совершенствованию профессиональной деятельности работников (повышению их квалификации с указанием специализации), а работникам - пред​ставлять в аттестационную комиссию сведения, характеризую​щие их трудовую деятельность за период, прошедший после предыдущей аттестации, и заявление с соответствующим обосно​ванием в случае несогласия с представлением работодателя.

Предусматривает ли новый документ аттестацию руководителя образовательного учреждения?
Порядок аттестации не предусматривает проведение аттеста​ции руководителей образовательных учреждений, их заместите​лей и руководителей структурных подразделений. Однако это не означает, что руководители учреждений теперь вообще не долж​ны проходить аттестацию, поскольку Законом РФ "Об образова​нии" установлено, что непосредственное управление государственным или муниципальным образовательным учреждением осуществляет прошедший аттестацию заведующий, директор, ректор или иной руководитель (администратор) соответствую​щего образовательного учреждения.

Таким образом, заключению трудового договора с руководите​лем организации должна предшествовать процедура аттестации в порядке и на условиях, определяемых учредителем (в т. ч. на со​ответствие требованиям, установленным квалификационной ха​рактеристикой).

При этом следует учесть, что если в соответствии с норматив​ными правовыми актами одних органов государственной власти или местного самоуправления аттестация руководителей будет сопровождаться установлением для них квалификационных кате​горий или званий, то это не обязывает другие органы государ​ственной власти или местного самоуправления учитывать ре​зультаты такой аттестации.

Утверждены ли квалификационные характеристики должностей работников образования?

Шестого октября 2010 г. Минюст России зарегистрировал приказ Минздравсоцразвития России от 26.08.2010 № 761н «Об утверждении Единого квалификационного справочника должностей руководителей, специалистов и служащих, раздел "Квалификационные характеристики должностей работников образования"». Он был издан взамен приказа Минздравсоцраз​вития России от 14.08.2009 № 593, отмененного приказом Мин​здравсоцразвития России от 26.08.2010 № 762, поскольку в уста​новленном порядке не был направлен на государственную реги​страцию.

Необходимость в государственной регистрации приказа, утверждающего раздел Единого квалификационного справочника должностей руководителей, специалистов и служащих "Квалифи​кационные характеристики должностей работников образова​ния", была установлена Минюстом России после проведения пра​вовой экспертизы по просьбе Профсоюза работников народного образования и науки РФ.

В ходе регистрации Минюст России предложил исключить из раздела I "Общие положения" квалификационных характеристик должностей работников образования пункт 3, определявший основные составляющие компетентности работников образова​ния (профессиональную, информационную, коммуникативную и правовую), а также требования, связанные с методами форми​рования основных составляющих компетентности из раздела "Должен знать" квалификационных характеристик отдельных должностей педагогических работников.

Кроме того, по предложению профсоюза были уточнены неоправданно завышенные требования к квалификации по должности "Помощник воспитателя". Дело в том, что в соответ​ствии с приказом Минздравсоцразвития России от 05.05.2008 № 216н должность помощника воспитателя отнесена к профес​сиональной квалификационной группе должностей работников учебно-вспомогательного персонала первого уровня. Однако согласно критериям отнесения профессий рабочих и должно​стей служащих к профессиональным квалификационным груп​пам, утвержденным приказом Минздравсоцразвития России от 06.08.2007 № 525, требования к квалификации о наличии среднего профессионального образования могут быть предъяв​лены только к должностям работников, отнесенных к професси​ональной квалификационной группе учебно-вспомогательного персонала второго уровня, например, к должности младшего воспитателя.

Учитывая недопустимость предъявления одинаковых требо​ваний к уровню образования помощника воспитателя и младше​го воспитателя, раздел квалификационной характеристики долж​ности помощника воспитателя "Требования к квалификации" изложен в следующей редакции: "Среднее (полное) общее образо​вание и профессиональная подготовка в области образования и педагогики без предъявления требований к стажу работы".

Управление ОУ в вопросах и ответах.  2011.  № 1.  С. 4-6.
Боровик В. Г.,

нач. отдела Управления надзора и контроля 

за деятельностью органов исполнительной власти субъектов РФ

Аттестация педагогических работников – попытка модернизации  
С 1 января 2011 года вступил в силу Порядок аттестации педагогических работников государственных и муниципальных образовательных учреждений, утвержденный приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от 24 марта 2010 г. № 209. Новый порядок аттестации на взгляд автора представляет собой попытку соединить опыт аттестации в советской системе образования 70 - 80-х годов прошлого века и опыт, наработанный в постсоветский период.
Понятие аттестации
В самом общем толковании аттестация (от французского attestation, от латинского at-testatio) - определение квалификации работника, уровня знаний и умений чего-либо.
Законодательство Российской Федерации, к сожалению, не содержит внятной концепции аттестации, в связи с чем существуют разночтения в понимании ее принципов, целей и задач. В качестве примера можно привести нормативные правовые акты, регламентирующие вопросы аттестации, принятые федеральным органом исполнительной власти в сфере образования в последние 17 лет.
	№ п/п
	Нормативный правовой акт,
регламентирующий вопросы
аттестации
	Цель аттестации

	1
	Типовое положение об аттестации педагогических и руководящих работников государственных, муниципальных учреждений и организаций образования Российской Федерации, утвержденное приказом Министерства образования Российской Федерации от 17.06.1993 №256
	Пункт 1.2: «Стимулирование роста квалификации, профессионализма, продуктивности педагогического и управленческого труда, развитие творческой инициативы, обеспечение социальной защищенности работников отрасли в условиях рыночных отношений путем дифференциации оплаты их труда»

	2.
	Положение о порядке аттестации педагогических и руководящих работников государственных и муниципальных образовательных учреждений, утвержденное приказом Министерства образования Российской Федерции от 20.06.2000 № 1908
	Пункт 1.2: «Определение соответствия уровня про​фессиональной компетентности педагогических и руководящих работников требованиям к квалифи​кации при присвоении им квалификационных кате​горий»

	3.
	Порядок аттестации педагогических работников государственных и муниципальных образовательных учреждений, утвержденный приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от 24 марта 2010 г. №209
	Пункт 2: «Аттестация проводится в целях установ​ления соответствия уровня квалификации педаго​гических работников требованиям, предъявляемым к квалификационным категориям (первой или высшей), или подтверждения соответствия педагогических работников занимаемым ими должностям на основе оценки их профессиональной деятельности»


Нормативного правового акта федерального уровня, в котором были бы закреплены общие правила проведения аттестации, сроки ее проведения, устанавливаемые работникам квалификационные категории, на сегодняшний день также нет. Еще одним примером разночтений, связанным с отсутствием такого акта, может служить следующее: если в 1993 году были введены три квалификационные категории для педагогических работников (вторая, первая и высшая), то с 1 января 2011 года их стало две (первая и высшая).

В Трудовом кодексе Российской Федерации отсутствует понятие аттестации, процедура аттестации упоминается в нем только опосредованно. К примеру, в Трудовом кодексе предусмотрена возможность проведения аттестации среди научно-педагогических работников до истечения срока избрания по конкурсу или в течение периода действия срочного трудового договора (ч. 10 ст. 332). В целом Трудовой кодекс содержит только общие нормы, связанные с несколькими аспектами аттестации:
· работодатель имеет право по своей инициативе расторгнуть трудовой договор с сотрудником, если тот не соответствует занимаемой должности или выполняемой работе вследствие недостаточной квалификации (п. 3 ч. 1 ст. 81). Главным критерием для прекращения трудовых отношений является подтверждение факта несоответствия результатами аттестации;

· Трудовой кодекс обязывает работодателя включать в состав аттестационной комиссии представителя выборного органа первичной профсоюзной организации, если процедура аттестации может послужить основанием для увольнения работников (ч. 3 ст. 82);

· локальные нормативные акты, устанавливающие и определяющие порядок аттестации, должны приниматься с учетом мнения представительного органа работников (ч. 2 ст. 81) Трудового кодекса.

Закон Российской Федерации «Об образовании» также говорит опосредованно о процедуре аттестации:

· организация подготовки, переподготовки, повышения квалификации и проведение аттестации педагогических работников образовательных учреждений субъекта Российской Федерации и муниципальных образовательных учреждений (п. 16 ст. 29);
· непосредственное управление государственным или муниципальным образовательным учреждением осуществляет прошедший соответствующую аттестацию заведующий, директор, ректор или иной руководитель (администратор) соответствующего образовательного учреждения (п. 3 ст. 35).

Указанное в пункте 5 статьи 55 Закона Российской Федерации «Об образовании» право педагогических работников на повышение квалификации трактовать как их право на установление квалификационной категории, разумеется, нельзя.
Подпунктом «в» пункта 65 Типового положения об общеобразовательном учреждении, утвержденного постановлением Правительства Российской Федерации от 19 марта 2001 г. № 196, определено право работников общеобразовательного учреждения на аттестацию на добровольной основе на соответствующую квалификационную категорию и получение ее в случае успешного прохождения аттестации.
Из истории аттестации
В современном понимании аттестация педагогических работников появилась в советский период нашей истории. В дореволюционное время аттестация упоминается в уставе гимназий и прогимназий ведомства народного образования от 19 ноября 1864 года, где согласно пункту 17 директор гимназии имел право «аттестовать всех служащих под его ведением лиц пред попечителем учебного округа и представлять их к наградам». Разумеется, ничего общего с современной аттестацией это не имело. Впервые аттестация была введена для учителей школ в 1936 году постановлением Центрального исполнительного комитета СССР и Совета народных комиссаров СССР от 10.04.1936 № 5/686 «О персональных званиях для учителей начальных и средних школ». В соответствии с данным постановлением для учителей вводились персональные звания:

· учитель начальной школы;
· учитель средней школы;
· заслуженный учитель школы.
Звание учителя начальной школы присваивалось лицам, окончившим средние педагогические учебные заведения (или приравненные к ним) и признанным пригодными для педагогической работы. Звание учителя средней школы присваивалось лицам, окончившим педагогические институты или университеты и признанным пригодными для педагогической работы. Звание заслуженного учителя школы присваивалось учителям начальных и средних школ, особо отличившимся в своей воспитательно-педагогической деятельности. С 1 января 1940 года в соответствии с Указом Президиума Верховного Совета РСФСР «Об установлении почетных званий РСФСР» было введено почетное звание «Заслуженный учитель школы РСФСР», присваивающееся за выдающиеся заслуги в области народного образования. Звания «Учитель начальной школы» и «Учитель средней школы» устанавливались учителям лишь после прохождения ими соответствующих испытаний и являлись пожизненными. Лишение этих званий было возможно только по решению суда. В соответствии с пунктом 1 постановления Совета народных комиссаров и Центрального комитета Всесоюзной Коммунистической партии (большевиков) от 10 апреля 1936 года «О порядке введения персональных званий для учителей и назначении учителей, заведующих и директоров школ» право преподавать в начальной, неполной средней и средней школе предоставлялось только лицам, которым присвоено соответствующее персональное звание учителя. Лица, окончившие средние и высшие педагогические учебные заведения и приравненные к ним учебные заведения, но не имеющие педагогического стажа, допускать к преподаванию в школе для прохождения испытательного срока в течение одного года до присвоения им звания учителя. Учителям, признанным соответствующими званиям учителя начальной и средней школы, вручались аттестаты на бланках Народного комиссариата просвещения РСФСР за подписью Народного комиссара просвещения РСФСР.

В развитие указанных постановлений Наркомпросом РСФСР был издан приказ от 11 апреля 1936 г. № 270, в соответствии с которым аттестационными комиссиями проводилась аттестация лиц, работавших учителями, на звание учителя начальной школы и учителя средней школы. По результатам аттестации, кроме определения возможности присвоения персональных званий, аттестационная комиссия должна была определить возможность освобождения отдельных учителей от педагогической работы вследствие непригодности к ней или временного допущения части учителей к работе с условием проведения испытаний после прохождения дополнительного образования в порядке заочного обучения, консультаций, специальных курсов, экстерната и т.п. Процедура проведения аттестации устанавливалась Инструкцией Наркомпроса РСФСР от 7 мая 1936 года.

Совершенствование аттестации педагогических работников связано с принятием постановления ЦК КПСС и Совета Министров СССР от 20 июня 1972 г. № 463 «О завершении перехода ко всеобщему среднему образованию молодежи и дальнейшем развитии общеобразовательной школы». Пунктом 6 постановления «для стимулирования постоянного роста квалификации, педагогического мастерства и творческой инициативы преподавательских кадров» вводилась «систематическая аттестация учителей общеобразовательных школ». Постановлением Совета министров СССР от 16 апреля 1974 г. № 273 устанавливалась периодичность аттестации - один раз в пять лет. Аттестационные комиссии определяют соответствие аттестуемых лиц занимаемым должностям, дают оценку их деятельности, вносят предложения о присвоении лучшим учителям званий «Старший учитель» и «Учитель-методист». Министерством просвещения СССР 12 июня 1974 года было утверждено Положение о порядке проведения аттестации учителей общеобразовательных школ, регламентирующее вопросы аттестации педагогических работников. Допускалась досрочная аттестация учителей, не справлявшихся со своими обязанностями и не повышающих свою квалификацию. Присвоенные звания могли быть сняты в результате переаттестации педагогических работников при выявлении у них существенных недостатков в работе.
Изменился такой порядок аттестации педагогических работников только в 1993 году с принятием Типового положения об аттестации педагогических и руководящих работников государственных, муниципальных учреждений и организаций образования Российской Федерации (приказ Минобразования России от 17.06.1993 № 256). С 1993 года аттестация становится добровольной и проводится в заявительном порядке. Для педагогических работников были введены три квалификационные категории - вторая, первая и высшая, которые присваивались по итогам аттестации. Положение о порядке аттестации педагогических и руководящих работников государственных и муниципальных образовательных учреждений, принятое в 2000 году (приказ Минобразования России от 20.06.2000 № 1908), оставляло в силе добровольный принцип аттестации и все три квалификационные категории.
Цели аттестации
Как было сказано выше, аттестация педагогических работников в соответствии с действующим Порядком проводится в целях установления соответствия уровня квалификации педагогических работников требованиям, предъявляемым к квалификационным категориям (первой или высшей), или подтверждения соответствия педагогических работников занимаемым ими должностям на основе оценки их профессиональной деятельности.

Обратим внимание на несколько новых обстоятельств, появившихся в порядке аттестации.

Первое. Положение не предусматривает аттестацию руководящих работников образовательных учреждений (руководители и их заместители), которые в соответствии с Положением о порядке аттестации педагогических и руководящих работников государственных и муниципальных образовательных учреждений, утвержденным приказом Министерства образования Российской Федерации от 26.06.2000 № 1908, в обязательном порядке проходили аттестацию.
Второе. Отменен принцип добровольности аттестации и введена обязательность прохождения аттестации педагогическими работниками на подтверждение соответствия педагогических работников занимаемым ими должностям на основе оценки их профессиональной деятельности. То есть, возрожден принцип 70 - 80-х годов прошлого века, когда каждые пять лет педагогический работник в обязательном порядке проходил аттестацию. Данное нововведение вызывает большое сомнение. Опыт советской школы в проведении аттестации педагогических работников в 80-х годах прошлого века показывает, что аттестация на подтверждение занимаемой должности проходила в основном формально, в лучшем случае аттестуемому предлагалось пройти курсы повышения квалификации. Данная рекомендация также носила формальный характер, так как прохождение учителем аттестации зависело от руководителя образовательного учреждения.

Третье. Действующим порядком для педагогических работников предусмотрены только две квалификационные категории (первая и высшая). С 1993 по 2010 год для педагогических работников предусматривались три квалификационные категории (вторая, первая и высшая).

Формирование аттестационных комиссий
Аттестация педагогических работников образовательных учреждений субъекта Российской Федерации и муниципальных образовательных учреждений проводится аттестационной комиссией, формируемой органом исполнительной власти субъекта Российской Федерации, осуществляющим управление в сфере образования. Таким образом, работники образовательных учреждений, подведомственных различным органам власти субъекта Российской Федерации, проходят аттестацию в комиссии, формируемой органом исполнительной власти, осуществляющим управление в сфере образования. В то же время по-прежнему не решенным остается вопрос аттестации педагогических работников негосударственных образовательных учреждений.
Аттестация педагогических работников федеральных государственных образовательных учреждений осуществляется аттестационной комиссией, формируемой федеральными органами исполнительной власти, в ведении которых они находятся. Это означает, что каждый федеральный орган исполнительной власти, в ведении которого имеются образовательные учреждения, создает свою аттестационную комиссию.
Вызывает сомнение формирование аттестационной комиссии только на уровне субъекта Российской Федерации. Работа с таким количеством аттестуемых педагогических работников неизбежно сведется к формальному подходу. Более эффективно было бы передать право формирования аттестационных комиссий на подтверждение должности и на присвоение первой квалификационной категории работникам муниципальных образовательных учреждений органам местного самоуправления муниципальных районов и городских округов, осуществляющим управление в сфере образования.
Роль профсоюзов
Для проведения аттестации с целью подтверждения соответствия педагогического работника занимаемой должности в состав аттестационной комиссии в обязательном порядке включается представитель выборного органа соответствующей первичной профсоюзной организации образовательного учреждения, в котором работает данный педагогический работник, или иной уполномоченный первичной профсоюзной организацией образовательного учреждения профсоюзный представитель. Необходимость включения представителя выборного органа первичной профсоюзной организации при аттестации педагогического работника на подтверждение соответствия занимаемой должности обусловлена тем, что такая аттестация может послужить основанием для увольнения работника по пункту 3 части 1 статьи 81 ТК РФ (несоответствие работника занимаемой должности или выполняемой работе вследствие недостаточной квалификации, подтвержденной результатами аттестации). Для членов профсоюза увольнение по этому основанию согласно части 2 статьи 82 ТК РФ допускается только с учетом мотивированного мнения выборного органа первичной профсоюзной организации в соответствии со статьей 373 ТК РФ.
Таким образом, в состав аттестационной комиссии при аттестации педагогического работника на подтверждение соответствия занимаемой должности в обязательном порядке включается представитель выборного органа соответствующей первичной профсоюзной организации только в том случае, если аттестуемый является членом профсоюза. Если педагогический работник не является членом профсоюза, при его аттестации на подтверждение соответствия занимаемой должности включение в состав аттестационной комиссии представителя выборного органа первичной профсоюзной организации не требуется.

Для проведения аттестации с целью установления соответствия уровня квалификации педагогического работника требованиям, предъявляемым к квалификационным категориям (первой или высшей), аттестационной комиссией создаются экспертные группы для осуществления всестороннего анализа результатов профессиональной деятельности педагогического работника и подготовки соответствующего экспертного заключения для аттестационной комиссии. Порядок финансирования деятельности аттестационных комиссий, полномочия по комплектованию экспертных групп решаются органами, их создающими, самостоятельно.

Конфликт интересов
Составы аттестационной комиссии и экспертных групп формируются таким образом, чтобы была исключена возможность конфликта интересов, который мог бы повлиять на принимаемые аттестационными комиссиями решения. Трудовое законодательство и законодательство РФ в области образования не содержат и не регулируют такой особый правовой институт, как конфликт интересов.
В этой связи необходимо руководствоваться Федеральным законом от 25 декабря 2008 г. № 273-ФЗ «О противодействии коррупции». В соответствии с частью 1 статьи 10 данного Закона под конфликтом интересов на государственной или муниципальной службе понимается ситуация, при которой личная заинтересованность (прямая или косвенная) государственного или муниципального служащего влияет или может повлиять на надлежащее исполнение им должностных (служебных) обязанностей и при которой возникает или может возникнуть противоречие между личной заинтересованностью государственного или муниципального служащего и правами и законными интересами граждан, организаций, общества или государства, способное привести к причинению вреда правам и законным интересам граждан, организаций, общества или государства.

При этом под личной заинтересованностью понимается возможность получения государственным или муниципальным служащим при исполнении должностных (служебных) обязанностей доходов в виде денег, ценностей, иного имущества или услуг имущественного характера, иных имущественных прав для себя или для третьих лиц (родственников, подчиненных работников и т.п.).

Таким образом, применительно к ситуации конфликта интересов при формировании составов аттестационной комиссии и экспертных групп следует исходить из необходимости исключения возможности возникновения личной заинтересованности каждого конкретного члена экспертной группы при осуществлении анализа результатов профессиональной деятельности педагогического работника и подготовки соответствующего экспертного заключения для аттестационной комиссии, а также каждого члена аттестационной комиссии при принятии решений комиссии.
Графики работы аттестационных комиссий утверждаются ежегодно распорядительным актом федерального органа исполнительной власти, органа исполнительной власти субъекта Российской Федерации, осуществляющего управление в сфере образования.

В аттестационный лист педагогического работника в случае необходимости аттестационная комиссия заносит рекомендации по совершенствованию профессиональной деятельности педагогического работника, о необходимости повышения его квалификации с указанием специализации и другие рекомендации. При наличии в аттестационном листе подобных рекомендаций работодатель не позднее чем через год со дня проведения аттестации педагогического работника представляет в аттестационную комиссию информацию о выполнении рекомендаций аттестационной комиссии по совершенствованию профессиональной деятельности педагогического работника.

Трудовые споры
Результаты аттестации педагогический работник вправе обжаловать в соответствии с законодательством Российской Федерации. Индивидуальные трудовые споры рассматриваются комиссиями по трудовым спорам в образовательных учреждениях и судами. Порядок рассмотрения индивидуальных трудовых споров регулируется Трудовым кодексом (глава 60) и иными федеральными законами, а порядок рассмотрения дел по трудовым спорам в судах определяется, кроме того, гражданским процессуальным законодательством Российской Федерации.

В соответствии со статьей 392 Трудового кодекса работник имеет право обратиться в суд за разрешением индивидуального трудового спора в течение трех месяцев со дня, когда он узнал или должен был узнать о нарушении своего права, а по спорам об увольнении - в течение одного месяца со дня вручения ему копии приказа об увольнении либо со дня выдачи трудовой книжки.

Аттестация с целью подтверждения соответствия занимаемой должности
Как уже было сказано, аттестация с целью подтверждения соответствия педагогических работников занимаемой должности проводится один раз в пять лет в отношении педагогических работников, не имеющих первой или высшей квалификационных категорий. Порядок аттестации предусматривает также перечень педагогических работников, не подлежащих аттестации. В частности, аттестации не подлежат:

· педагогические работники, проработавшие в занимаемой должности менее двух лет;

· беременные женщины; женщины, находящиеся в отпуске по беременности и родам; педагогические работники, находящиеся в отпуске по уходу за ребенком до достижения им возраста трех лет. Аттестация данных педагогических работников возможна не ранее чем через два года после их выхода из указанных отпусков.
Основание для аттестации
Основанием для проведения аттестации является представление работодателя, которым для педагогических работников является образовательное учреждение и его руководитель. Следуя логике, на директора школы представление должен готовить руководитель органа исполнительной власти субъекта Российской Федерации, осуществляющего управление в сфере образования, если это государственное образовательное учреждение, или руководитель органа местного самоуправления, осуществляющего управление в сфере образования (для муниципального образовательного учреждения).

Представление должно содержать оценку профессиональных, деловых качеств педагогического работника, результатов его профессиональной деятельности на основе квалификационной характеристики по занимаемой должности, информацию о прохождении педагогическим работником повышения квалификации, в том числе по направлению работодателя, за период, предшествующий аттестации, сведения о результатах предыдущих аттестаций. Порядок аттестации предусматривает право педагогического работника представить в аттестационную комиссию собственные сведения, характеризующие его трудовую деятельность за период с даты предыдущей аттестации (при первичной аттестации - с даты поступления на работу), а также заявление с соответствующим обоснованием в случае несогласия с представлением работодателя.

Новый порядок узаконивает квалификационные испытания в письменной форме по вопросам, связанным с осуществлением ими педагогической деятельности по занимаемой должности. Напомним, что Положение о порядке аттестации педагогических и руководящих работников государственных и муниципальных образовательных учреждений (2000 год) квалификационных испытаний не предусматривало. Вводились подобные испытания в ряде субъектов Российской Федерации по их собственному усмотрению.

По результатам аттестации педагогического работника с целью подтверждения соответствия занимаемой должности аттестационная комиссия принимает одно из двух решений:

·  соответствует занимаемой должности;
·  не соответствует занимаемой должности.
В случае признания педагогического работника по результатам аттестации несоответствующим занимаемой должности вследствие недостаточной квалификации, трудовой договор с ним может быть расторгнут в соответствии с пунктом 3 части 1 статьи 81 Трудового кодекса. Увольнение по данному основанию допускается, если невозможно перевести педагогического работника с его письменного согласия на другую имеющуюся у работодателя работу. Такой работой может быть как вакантная должность или работа, соответствующая квалификации работника, так и вакантная нижестоящая должность или нижеоплачиваемая работа, которую работник может выполнять с учетом его состояния здоровья (ч. 3. ст. 81 Трудового кодекса). Решение о расторжении трудового договора с работником вследствие недостаточной квалификации в соответствии с пунктом 3 части 1 статьи 81 Трудового кодекса принимает работодатель.

Следует также учесть, что если работодателем будет принято решение об увольнении педагогического работника по данному основанию, то трудовым законодательством установлены следующие основные гарантии работников:
·  увольнение по данному основанию допускается, если невозможно перевести педагогического работника с его письменного согласия на другую имеющуюся у работодателя работу (как вакантную должность или работу, соответствующую квалификации работника, так и вакантную нижестоящую должность или нижеоплачиваемую работу), которую работник может выполнять с учетом его состояния здоровья (ч. 3 ст. 81 Трудового кодекса);

·  не допускается увольнение работника в период его временной нетрудоспособности и в период пребывания в отпуске; беременных женщин, а также женщин, имеющих детей в возрасте до трех лет, одиноких матерей, воспитывающих ребенка в возрасте до четырнадцати лет (ребенка-инвалида - до восемнадцати лет), других лиц, воспитывающих указанных детей без матери (ст. 261 Трудового кодекса);
·  увольнение работников, являющихся членами профсоюза, производится с соблюдением процедуры учета мотивированного мнения выборного органа первичной профсоюзной организации в соответствии со статьей 373 Трудового кодекса (ч. 2 ст. 82).

Кроме того, в целях соблюдения требований трудового законодательства необходимо руководствоваться также разъяснениями, которые содержатся в постановлении Пленума Верховного Суда РФ от 17 марта 2004 г. № 2 «О применении судами Российской Федерации Трудового кодекса Российской Федерации» (в редакции постановления Пленума Верховного Суда РФ от 28 декабря 2006 г. № 63), о том, чтобы:

· при расторжении трудового договора с работником вследствие его недостаточной квалификации, подтвержденной результатами аттестации, в состав аттестационной комиссии при проведении его аттестации входил представитель выборного органа соответствующей первичной профсоюзной организации (ч. 3 ст. 82 Трудового кодекса);

· в случае увольнения работника, являющегося членом профсоюза, по пункту 3 части 1 статьи 81 Трудового кодекса проект приказа, а также копии документов, являющихся основанием для принятия указанного решения, направлялись в выборный орган соответствующей первичной профсоюзной организации; работодатель провел дополнительные консультации с выборным органом первичной профсоюзной организации в тех случаях, когда выборный орган первичной профсоюзной организации выразил несогласие с предполагаемым увольнением работника; был соблюден месячный срок для расторжения трудового договора, исчисляемый со дня получения работодателем мотивированного мнения выборного органа первичной профсоюзной организации (ст. 373 Трудового кодекса). При этом следует учитывать, что пунктом 16 действующего Порядка аттестации установлено, что результаты аттестации, в том числе увольнение по инициативе работодателя, педагогический работник вправе обжаловать в соответствии с законодательством Российской Федерации, то есть в судебном порядке.

Аттестация с целью установления соответствия уровня квалификации требованиям, предъявляемым к квалификационным категориям
Аттестация педагогического работника для установления соответствия уровня его квалификации требованиям, предъявляемым к первой или высшей квалификационным категориям, проводится на основании заявления педагогического работника. Продолжительность аттестации для каждого педагогического работника с начала ее проведения и до принятия решения аттестационной комиссии не должна превышать двух месяцев.

Установленная на основании аттестации квалификационная категория педагогическим работникам действительна в течение пяти лет.

Действующим Порядком аттестации установлено ограничение для прохождения аттестации педагогическим работником на высшую квалификационную категорию. Педагогические работники могут обратиться в аттестационную комиссию с заявлением о проведении аттестации для установления соответствия уровня их квалификации требованиям, предъявляемым к высшей квалификационной категории, не ранее чем через два года после установления первой квалификационной категории. Порядок аттестации педагогических работников для установления соответствия уровня его квалификации требованиям, предъявляемым к первой квалификационной категории, не предусматривает условия предварительного прохождения аттестации с целью подтверждения соответствия его занимаемой должности.
Критерии установления квалификационной категории
Первая квалификационная категория может быть установлена педагогическим работникам, которые:

· владеют современными образовательными технологиями и методиками и эффективно применяют их в практической профессиональной деятельности;
· вносят личный вклад в повышение качества образования на основе совершенствования методов обучения и воспитания;

· имеют стабильные результаты освоения обучающимися, воспитанниками образовательных программ и показатели динамики их достижений выше средних в субъекте Российской Федерации.

Высшая квалификационная категория может быть установлена педагогическим работникам, которые:

· имеют установленную первую квалификационную категорию;
· владеют современными образовательными технологиями и методиками и эффективно применяют их в практической профессиональной деятельности;
· имеют стабильные результаты освоения обучающимися, воспитанниками образовательных программ и показатели динамики их достижений выше средних в субъекте Российской Федерации, в том числе с учетом результатов участия обучающихся и воспитанников во всероссийских, международных олимпиадах, конкурсах, соревнованиях;
· вносят личный вклад в повышение качества образования на основе совершенствования методов обучения и воспитания, инновационной деятельности, в освоение новых образовательных технологий и активно распространяют собственный опыт в области повышения качества образования и воспитания. Претендовать на высшую квалификационную категорию согласно заявлению может также педагогический работник, имеющий первую квалификационную категорию, если срок ее действия не истек. Следует иметь в виду, что для сохранения уровня оплаты труда с учетом ранее имевшейся квалификационной категории, ему целесообразно обратиться в аттестационную комиссию заранее, но не позднее чем за три месяца до окончания срока действия имеющейся квалификационной категории, учитывая, что для рассмотрения заявления отведен один месяц, а для проведения аттестации - два месяца.

По результатам аттестации аттестационная комиссия принимает одно из двух решений:

· уровень квалификации (указывается должность) соответствует требованиям, предъявляемым к первой (высшей) квалификационной категории;
· уровень квалификации (указывается должность) не соответствует требованиям, предъявляемым к первой (высшей) квалификационной категории.
Немаловажным для педагогических работников является следующее обстоятельство. При принятии решения аттестационной комиссии о несоответствии уровня квалификации педагогического работника требованиям, предъявляемым к высшей квалификационной категории, за ним сохраняется первая квалификационная категория до завершения срока ее действия.

Квалификационные категории сохраняются при переходе педагогического работника в другое образовательное учреждение, в том числе расположенное в другом субъекте Российской Федерации, в течение срока ее действия.
Продление срока действия имеющейся квалификационной категории
Порядок аттестации не предусматривает преимуществ при установлении квалификационных категорий либо продление сроков их действия для педагогических работников, имеющих почетные звания, отраслевые знаки отличия, государственные награды, полученные за достижения в педагогической деятельности, для победителей конкурсного отбора лучших учителей.

В то же время, принимая во внимание, что к указанным наградам, почетным званиям, к участию в конкурсном отборе, как правило, представляются педагогические работники, имеющие квалификационную категорию, при рассмотрении их заявлений об аттестации на ту же самую квалификационную категорию, поданных до истечения срока ее действия, для них могут быть предусмотрены особенности и иные формы ее проведения, которые могут быть закреплены в отраслевых соглашениях, заключаемых на федеральном и региональном уровнях социального партнерства.
 Администратор образования. 2011. № 8. С.72-82

Е.Л. Болотова,

д-р педаг. наук

Аттестация педагогических работников по новым правилам


Аттестация педагогических работников представляет собой публичную форму установления и документального подтверждения уровня их квалификации и педагогического профессионализма. Она проводится для определения соответствия квалификации педагога требованиям к квалификационным категориям (первой или высшей) либо для проверки соответствия педагога занимаемой им должности.

· нормативная база

· обязательная и добровольная аттестация
· права аттестуемых
· оформление аттестационных документов
· квалификационные категории
Основные задачи аттестации: 
-  стимулировать целенаправлен​ное, непрерывное повышение уровня квалификации педагогичес​ких работников, их методологичес​кой культуры, профессионального роста, использования ими совре​менных педагогических технологий;
- повысить эффективность и качество пе​дагогического труда;
- выявлять перспективы использования потенциальных возможностей педагогичес​ких работников;
- учитывать требования федеральных государственных образовательных стан​дартов к кадровым условиям реализации образовательных программ при формиро​вании кадрового состава школ;
- определять необходимость повышать квалификацию педагогических работников;
- обеспечивать дифференциацию уровня оп​латы труда педагогических работников.
Нормативная база
Нормативная основа аттестации — Приказ Минобрнауки России от 24.03.2010 №  209 «Об утверждении порядка аттестации педагоги​ческих работников государственных и муници​пальных образовательных учреждений»; Пись​мо Минобрнауки РФ, Профсоюза работников народного образования и науки РФ от 18.08.2010 №  03-52/46   «О направлении Разъяснений по применению порядка аттеста​ции педагогических работников государствен​ных и муниципальных образовательных учреж​дений», Приказ Минздравсоцразвития РФ от 26.08.2010 №  761н «Об утверждении Едино​го квалификационного справочника должностей руководителей, специалистов и служащих, раз​дел «Квалификационные характеристики долж​ностей работников образования», региональные акты о форме и содержании аттестации.

Порядок аттестации школы
Аттестация педагогических работников муници​пальной школы или школы находящегося в ве​дении субъекта РФ проходит в аттестационной комиссии при органе исполнительной власти субъекта РФ. Аттестация педагогического ра​ботника (кроме научно-педагогических работни​ков вузов) федерального государственного обра​зовательного учреждения проводится аттестаци​онной комиссией, формируемой федеральными органами исполнительной власти, в ведении ко​торых она находится. Для личного участия в за​седании аттестационной комиссии работодатель направляет педагога в служебную командировку.

Порядок аттестации, утверждённый Приказом Минобрнауки России от 24.03.2010 №  209, распространяется на все муниципальные и го​сударственные образовательные организации, находящиеся в ведении органов исполнитель​ной власти.

Аттестация педагогических работников негосударственных образовательных орга​низаций, а также организаций, не осуще​ствляющих образовательную деятельность, этим документом не регулируется и тре​бует отдельного правового обоснования. Известно из практики, что педагогические работники негосударственных образова​тельных и иных организаций обращаются в аттестационную комиссию субъекта РФ, на территории которого находится их организация. Для такой категории ра​ботников аттестация может проводиться на платной основе.

Формы аттестации
Аттестация педагогических работников муниципальных и государственных обра​зовательных учреждений проходит в двух формах.

Обязательная аттестация проводится каждые пять лет для подтверждения со​ответствия педагога занимаемой должно​сти на основе оценки его профессио​нальной деятельности: такая аттестация, как правило, проводится для тех, кто не имеет квалификационной категории. От​казаться от участия в такой аттестации педагогический работник не может, так как она для него является трудовой обя​занностью.

Добровольная аттестация проводится по желанию педагога для установления уров​ня его квалификации требованиям первой (или высшей) квалификационной катего​рии. Срок действия квалификационной категории — пять лет. При наличии квалификационной категории в течение всего срока её действия педагог может не проходить обязательную аттестацию.

Обязательная аттестация
Основание для обязательной аттестации педагога — представление руководителя школы в аттестационную комиссию.

Представление должно содержать мотивиро​ванную всестороннюю и объективную оценку профессиональных, деловых качеств работни​ка, результатов его профессиональной дея​тельности на основе квалификационной ха​рактеристики по занимаемой должности; ин​формацию о прохождении педагогом повыше​ния квалификации, в том числе по направле​нию школы, за период, предшествующий ат​тестации; сведения о результатах предыдущих аттестаций.

Квалификационные характеристики по должностям педагогических работников оп​ределены Приказом Минздравсоцразвития РФ от 26.08.2010 №  761н «Об утверж​дении Единого квалификационного справоч​ника должностей руководителей, специалис​тов и служащих, раздел «Квалификацион​ные характеристики должностей работников образования»6. Существенно в этих харак​теристиках наличие у большинства педаго​гов среднего (или высшего) профессиональ​ного образования по направлению подготов​ки «Образование и педагогика». В ряде случаев требуется специальное дефектологи​ческое или психологическое образование, профессиональное владение техникой испол​нения на музыкальном инструменте или только высшее профессиональное образова​ние без указания профиля подготовки либо образование в области физической культу​ры и спорта.

Только в исключительных случаях педаго​гические должности могут занимать лица, не имеющие специальной подготовки или стажа работы, установленные в разделе «Требования к квалификации» квалифика​ционных характеристик, но обладающие до​статочным практическим опытом и компе​тентностью, выполняющие качественно и в полном объёме возложенные на них должностные обязанности. Это возможно только по рекомендации аттестационной комиссии. В силу этого аттестация педа​гогов, не имеющих педагогического или иного специального образования, имеет принципиальное значение для педагогов, продолжающих работать в школах.

Структура представления руководителя школы может иметь следующий вид:

· профессиональные и деловые качества педагога;

· прохождение педагогом повышения ква​лификации;

· сведения о результатах предыдущих ат​тестаций педагога;

· условия труда педагога и их соответст​вие современным требованиям;

· результативность методической деятель​ности педагога.

После того как педагог познакомится с представлением руководителя школы, он имеет право (если не согласен с этим документом) направить в аттестационную комиссию собственные сведения, характе​ризующие его трудовую деятельность за период с даты предыдущей аттестации (при первичной аттестации — с даты по​ступления на работу), а также заявление с соответствующим обоснованием.

Педагогический работник при аттестации проходит квалификационные испытания в письменной форме по вопросам, свя​занным с его педагогической деятельнос​тью. Содержание и виды таких испыта​ний определяет аттестационная комиссия: это может быть электронное тестирова​ние в режиме on-line, решение ситуатив​ных задач по проверке знания норматив​ных правовых документов или выполне​ние заданий по контрольно-измеритель​ным материалам по учебному предмету в формате ЕГЭ.

Электронное тестирование в режиме on​line более предпочтительно при аттеста​ции учителей, учитывая, что большинст​во школ России имеют выход в интер​нет-пространство, да и такая процедура не требует затрат на подвоз учителей в центры аттестации.
По результатам обязательной аттестации ат​тестационная комиссия принимает одно из ре​шений:

· работник — соответствует занимаемой должности;

· работник — не соответствует занимаемой должности.

Для учителей в этом случае не указывается предмет, который они преподают.

Если педагог признан соответствующим зани​маемой должности, в его Личной карточке (форма № Т-2), утверждённой Постановлени​ем Госкомстата России от 05.01.2004 № 1, в разделе IV «Аттестация» необходимо указать результат проведённой аттестации.

Запись оформляется следующим образом: дата аттестации, решение комиссии: «Соответствует занимаемой должности учителя физики», номер протокола, дата составления протокола, основа​ние: «дата и номер приказа».

Если педагог по результатам аттестации при​знан не соответствующим занимаемой долж​ности вследствие недостаточной квалифика​ции, трудовой договор с ним может быть расторгнут в соответствии с пунктом 3 час​ти 1 статьи 81 Трудового кодекса (ТК) РФ. Увольнение по этому основанию допускается, если невозможно перевести учителя с его письменного согласия на другую имеющуюся в школе работу, которую он может выполнять с учётом его состояния здоровья (часть 3 статьи 81 ТК РФ).

В трудовой книжке в случае увольнения долж​на быть сделана запись основания увольнения: «Трудовой договор расторгнут в связи с несо​ответствием работника занимаемой должности вследствие недостаточной квалификации, под​тверждённой результатами аттестации (пункт 3 части первой статьи 81 Трудового кодекса Российской Федерации »).

Однако работодатель должен помнить, что увольнения в этой ситуации — его право, а не обязанность. При заинтересованности работодателя в данном работнике он может направить педагога на курсы повышения ква​лификации и через некоторое время, необхо​димое для установления показателей его работы, вновь представить педагога на аттестацию.

Даже при отрицательных результатах ат​тестации не допускается увольнение педа​гогического работника в определённые пе​риоды трудовых отношений. К таким пе​риодам относят период временной нетру​доспособности работника и период его пребывания в отпуске. Увольнение не до​пускается в отношении беременных жен​щин, а также женщин, имеющих детей в возрасте до трёх лет, одиноких матерей, воспитывающих ребёнка в возрасте до четырнадцати лет (ребёнка-инвалида — до восемнадцати лет), других лиц, воспи​тывающих указанных детей без матери (статья 261 ТК РФ). Увольнение педа​гога — члена профсоюза допускается при соблюдении процедуры учёта мотивиро​ванного мнения выборного органа (проф​бюро) первичной профсоюзной организа​ции в соответствии со статьёй 373 ТК РФ (часть вторая статьи 82 ТК РФ).

Работник имеет право обжаловать ре​зультаты аттестации, в том числе увольнение по итогам аттестации, в су​дебном порядке.

Обязательной аттестации не подлежат:

· педагоги, проработавшие в этой должности менее двух лет (молодые специалисты; лица, впервые поступив​шие работать в данной должности);

· беременные женщины; женщины, на​ходящиеся в отпуске по беременности

и родам; педагоги, находящиеся в отпус​ке по уходу за ребёнком до достижения им возраста трёх лет. Обязательная атте​стация этих работников возможна не ра​нее чем через два года после их выхода из таких отпусков.

Порядок аттестации педагога на под​тверждение его соответствия занимаемой должности касается, прежде всего педа​гогов, никогда не проходивших аттеста​цию, не прошедших её вовремя, и тех, кто при аттестации не подтвердил свою квалификационную категорию.

Добровольная аттестация
Аттестация педагогического работника для установления уровня квалификации с присво​ением ему квалификационной категории (доб​ровольная аттестация) проводится на ос​новании личного заявления педагога. Заявле​ние педагогического работника о проведении аттестации должно быть рассмотрено аттеста​ционной комиссией не позднее одного месяца со дня подачи.

По результатам аттестации педагогу может быть присвоена первая или высшая квалификационая категория. Порядок аттестации, утверждённый Приказом Минобрнауки Рос​сии от 24.03.2010 № 209, не предусматри​вает установление органом исполнительной власти, осуществляющим управление в сфере образования, иных квалификационных кате​горий, ступеней и званий, кроме первой и высшей квалификационных категорий.

Добровольная аттестация по форме проведе​ния на первую и высшую квалификационные категории может быть одинаковой, но их со​держание должно отличаться.

В некоторых аттестационных комиссиях атте​стацию педагога для установления ему первой квалификационной категории проводят на ос​нове обследования, например, портфолио учи​теля, карты результативности педагогической деятельности и анализа видеоуроков (видео​занятий) или мультимедийных презентаций. В карте результативности учителя обычно два раздела. В первом из них отмечается степень активности и инициативности учителя в мето​дической, организационной и общественно-пе​дагогической деятельности. Второй раздел по​священ оценке результативности педагогичес​кой деятельности учителя. Карта результатив​ности учителя может быть представлена в портфолио учителя.

В основу такой формы аттестации могут быть положены критерии отбора, сформулированные для конкурса «Лучшие учителя России» (При​каз Минобрнауки РФ от 26.03.2010 № 217):высокие результаты учебных достиже​ний учащихся при их позитивной динами​ке за последние три года;

· высокие результаты внеурочной деятель​ности учащихся по учебному предмету;
· создание учителем условий для приоб​ретения учащимися позитивного социаль​ного опыта;

· обеспечение высокого качества органи​зации образовательного процесса на осно​ве эффективного использования современ​ных образовательных технологий, в том числе информационных;

· наличие собственной методической сис​темы учителя, апробированной в профес​сиональном сообществе;

· непрерывность профессионального раз​вития учителя.

Просмотр видеоуроков или мультимедий​ной разработки учебного занятия позволя​ет аттестационной комиссии оценить сте​пень владения учителем современными об​разовательными технологиями и методика​ми, эффективность их использования на учебном занятии.

Если педагог пожелает досрочно пройти аттестацию на высшую квалификационную категорию, он обращается в аттестацион​ную комиссию с заявлением о проведении аттестации для установления соответствия уровня его квалификации требованиям, предъявляемым к высшей квалификацион​ной категории, не ранее чем через два года после установления ему первой квалифика​ционной категории.

При аттестации на высшую квалификаци​онную категорию педагог может предъявить в аттестационную комиссию портфо​лио учителя и карту инновационного педа​гогического опыта и проектную разработ​ку. В карте инновационного педагогичес​кого опыта педагог обобщает свой опыт инновационной деятельности.

Защита проектной разработки позволяет оценить степень профессионального мас​терства работника, умения определять актуальность проекта, составлять нормативно-правовое и психолого-педагогическое обоснование проекта в реальных педагогиче​ских условиях, предполагать результаты про​екта, строить заключение по результатам проекта.

По результатам добровольной аттестации атте​стационная комиссия принимает одно из следу​ющих решений:

а)
уровень квалификации работника соответст​вует требованиям, предъявляемым к первой (высшей) квалификационной категории;

б)
уровень квалификации работника не соот​ветствует требованиям, предъявляемым к пер​вой (высшей) квалификационной категории.

Первая квалификационная категория устанав​ливается педагогу, который:

· владеет современными образовательными технологиями и методиками и эффективно при​меняет их в практической профессиональной деятельности;

· вносит личный вклад в повышение качества образования на основе совершенствования ме​тодов обучения и воспитания;

· имеет стабильные результаты освоения уча​щимися, воспитанниками образовательных про​грамм и показатели динамики их достижений выше средних в субъекте РФ.

Высшая квалификационная категория может быть установлена педагогам, которые:

· имеют установленную первую квалификаци​онную категорию;

· владеют современными образовательными технологиями и методиками и эффективно при​меняют их в практической профессиональной деятельности;

· имеют стабильные результаты освоения учащимися, воспитанниками образовательных программ и показатели динамики их дости​жений выше средних в субъекте РФ, в том числе с учётом результатов участия учащих​ся и воспитанников во всероссийских, меж​дународных олимпиадах, конкурсах, соревно​ваниях;

· вносят личный вклад в повышение качества образования на основе совершенствования ме​тодов обучения и воспитания, инновационной деятельности, в освоение новых образователь​ных технологий и активно распространяют собственный опыт в области повышения каче​ства образования и воспитания.

Отметим, что этот порядок устанавлива​ет очень высокую планку участия воспи​танников и учащихся в различных олим​пиадах, конкурсах и соревнованиях. Уровень такого участия, согласно поряд​ку присвоения высшей квалификацион​ной категории, не ниже всероссийского. Такой показатель существенно повлияет на присвоение этой квалификационной категории педагогам: педагогов с такой категорией станет гораздо меньше, но они действительно будут признанны​ми мастерами своего дела.

При принятии решения аттестационной комиссии о несоответствии уровня ква​лификации педагога требованиям, предъ​являемым к высшей квалификационной категории, за ним сохраняется первая квалификационная категория до завер​шения срока её действия.

Установленная на основании доброволь​ной аттестации квалификационная катего​рия педагога действительна в течение пя​ти лет. Квалификационные категории со​храняются при переходе работника в дру​гое образовательное учреждение, в том числе расположенное в другом субъекте РФ, в течение срока её действия на ту же должность.

Итогом такой аттестации может быть допуск педагогов, имеющих первую ква​лификационную категорию, к работе в гимназических, лицейских, профильных классах, работе с талантливыми детьми. Педагог, имеющий первую квалификаци​онную категорию, может выполнять в образовательной организации роль на​ставника, разработчика, экспериментато​ра, исследователя.

Педагог, имеющий высшую квалифика​ционную категорию, может также воз​главлять методическое объединение, быть заведующим школьной кафедры (струк​турного подразделения образовательного учреждения), руководить исследователь​скими проектами, быть экспертом при оценке достижений коллег.

Права
Положение об аттестации и другие норматив​ные документы по вопросам аттестации педа​гогических работников предоставляют права аттестуемому педагогу. Так, в период аттеста​ции педагог имеет право:
· пройти аттестацию не реже одного раза в пять лет;

· подать заявление о прохождении аттеста​ции на высшую квалификационную катего​рию до истечения срока действия первой квалификационной категории;

· быть извещённым о графике прохождения индивидуальной аттестации;

· избрать конкретную форму и процедуру аттестации из вариативных форм и процедур;

· представлять любые документально зафик​сированные результаты, подтверждающие компетентность и эффективность труда атте​стуемого;

· присутствовать при принятии решения ат​тестационной комиссии и быть ознакомлен​ным с результатами аттестации сразу же по​сле голосования членов комиссии;

· ознакомиться с выпиской из приказа орга​на исполнительной власти, осуществляющего управление в сфере образования, культуры, здравоохранении и других сфер экономичес​кой деятельности, при котором создана аттес​тационная комиссия, о присвоении работнику квалификационной категории или подтвержде​нии соответствия занимаемой должности;

· обжаловать процедуру прохождения аттес​тации в комиссии по трудовым спорам, суде в порядке, установленном трудовым законо​дательством РФ.

Порядок аттестации определяет несколько временных этапов выполнения процессуаль​ных действий, соблюдать которые обязаны все участники аттестации. Например, новый порядок аттестации устанавливает следующие процедурные сроки:
· ознакомление работника с текстом пред​ставления руководителя организации — за один месяц до начала аттестации;

· письменное извещение работника о дате, месте и времени проведения обязательной аттестации — за один месяц до начала ат​тестации;

· подача работником заявления о проведе​нии аттестации для установления соответ​ствия уровня их квалификации требовани​ям, предъявляемым к высшей квалифика​ционной категории — через два года по​сле установления первой квалификацион​ной категории;

· рассмотрение заявления работника

о проведении аттестации — в течение од​ного месяца со дня подачи;

· прохождение аттестации на соответст​вие занимаемой должности — каждые пять лет;

· срок проведения аттестации на квалифи​кационную категорию — устанавливается каждому аттестуемому индивидуально в со​ответствии с графиком аттестации;

· продолжительность аттестации с начала её прохождения до принятия решения — не более двух месяцев;

· принятие решения аттестационной ко​миссией и ознакомление с ним аттестуе​мого работника — в день заседания ко​миссии;

· издание приказа о присвоении квалифи​кационной категории — в течение одного месяца со дня заседания комиссии;

· действие квалификационной категории работника — пять лет;

· действие квалификационной категории при переходе педагогического работника в другое образовательное учреждение,

в том числе расположенное в другом субъ​екте РФ, — в течение срока её действия;

· освобождение от аттестации на соответ​ствие занимаемой должности для опреде​лённых категорий работников — два года;

· обращение в комиссию по трудовым спорам либо в суд по вопросам процеду​ры аттестации работника (в соответствии со статьями 386, 392 ТК РФ) — в те​чение трёх месяцев со дня, когда работ​ник узнал или должен был узнать о нару​шении своих прав;

· обращение в суд по спорам об увольне​нии по итогам аттестации — в течение одного месяца со дня вручения работнику копии приказа об увольнении либо со дня выдачи трудовой книжки.
Оценивая деятельность педагога за время, прошедшее с момента последней аттестации, аттестационная комиссия должна исходить из того, что аттестация работника — это не столько оценка его работы, сколько выстраи​вание траектории профессионального роста пе​дагога на срок до следующей аттестации. По​этому при аттестации важно определить пути дальнейшего роста его профессионализма, про​фессиональной компетентности.

Аттестация педагогов ориентирована на мо​дель специалиста, способного качественно ре​ализовать основные функции профессиональ​ной деятельности (формирующую, диагности​ческую, прогностическую, исследовательскую, аналитическую).

Оформление документов
Важный процедурный момент аттестации пе​дагогов — оформление итоговых аттестацион​ных документов. Решение аттестационной ко​миссии отражается в протоколе заседания ат​тестационной комиссии, аттестационном ли​сте аттестуемого, в приказе органа исполни​тельной власти, осуществляющего управление в сфере образования, культуры, здравоохране​нии и других сфер экономической деятельнос​ти, при котором создана аттестационная ко​миссия, а также в трудовой книжке работни​ка, прошедшего аттестацию.

Квалификационная категория присваивается со дня принятия решения аттестационной комис​сии. С этого же дня устанавливается оплата труда с учётом присвоенной работнику квали​фикационной категории.

Например, в трудовую книжку учителя (раз​дел «Сведения о работе») о присвоенной ква​лификации вносятся записи:

· в графе 1 — порядковый номер вносимой записи;

· в графе 2 — дата решения аттестационной комиссии;

· в графе 3 — «Присвоена первая (высшая) квалификационная категория по должности «учитель» (без указания преподаваемого пред​мета);

· в графе 4 — дата и номер приказа органа исполнительной власти, на основании которого внесена запись.

Напомним, что в соответствии со стать​ёй 85 ТК РФ к персональным данным работника относится информация, необ​ходимая работодателю в связи с трудо​выми отношениями и касающаяся кон​кретного работника.

Согласно порядку документального оформления в сфере трудовых отношений на каждого работника работодателем за​водится личное дело, в котором хранятся сведения, относящиеся к персональным данным работника: документы о прохож​дении работником аттестации, собеседо​вания, повышения квалификации.

Аттестационный лист и выписка из рас​порядительного акта федерального органа исполнительной власти, органа исполни​тельной власти, осуществляющего управ​ление в сфере образования, культуры, здравоохранении и других сфер эконо​мической деятельности, при котором со​здана аттестационная комиссия исполни​тельной власти, хранящиеся в личном деле педагогического работника, а также аттестационные материалы, находящиеся в аттестационных комиссиях, относятся к персональным данным педагогического работника и подлежат защите в порядке, определяемом Федеральным законом от 27.07.2006   №  152-ФЗ «О персональ​ных данных» и главой 14   «Защита пер​сональных данных работника» ТК РФ.

Таким образом, аттестацию педагогичес​ких работников следует рассматривать как комплексный, непрерывный процесс оценки их деятельности, организационное, научно-методическое и финансовое обеспечение которого берёт на себя орган ис​полнительной власти субъекта РФ…
Народное образование. 2011. №1. С. 50-59.

Пономарева Е.А.,
 канд. педаг. наук

Критерии и показатели оценки педагогической деятельности
Критерии и показатели – что такое хорошо и что такое плохо?

Чтобы улучшить что-то, нужно придумать, как это сде​лать, а затем проверить эту идею. Новая разработка оста​нется лишь предположением, пока не пройдет проверку прак​тикой. Далеко не всякая прак​тическая реализация новшества может дать надежные основа​ния для выводов о его результативности и эффективности, то есть, дать результаты, кото​рые могли бы подтвердить или опровергнуть содержащееся в нем предположение. Чтобы ре​зультаты были достоверными, необходимо разработать систе​му критериев и показателей.
Начну свою статью с фразы достаточно банальной: социально-экономические и политические изме​нения, происходящие в обществе, формируют новый социальный заказ к сфере образования. Суть этого за​каза - смена типа деятельности, т.е. переход от ре​продуктивного, воспроизводящего типа деятельности к продуктивному, проблемному, творческому, инвари​антной составляющей которого является способность созидать новое. Кроме того, как показывает педагоги​ческая практика последних лет, у субъектов образо​вательного пространства возросла потребность в та​ких видах деятельности как исследовательская, про​ектная, коммуникативная, рефлексивная и др.

Работа в системе повышения квалификации работ​ников образования позволяет говорить о том, что мно​гие школы России обращаются к практике педагогиче​ского эксперимента и испытывают при этом целый ряд затруднений, связанных с его научной организацией: выбором темы эксперимента, понятийным аппаратом исследования, составлением программы эксперимен​та, формированием критериальной базы эксперимен​та и т.д.

Продуктивная деятельность, как и всякая дру​гая, может быть в разной степени результативной и эффективной. Это определяется ее структурой и содержанием. Продуктивная деятельность (научно-исследовательская, художественная инновационная, учебная и т.п.) направлена на получение объективно нового или субъективно нового результата.

Исследованию деятельности посвящены мно​гие работы отечественных и зарубежных психоло​гов. А.Н. Леонтьев разработал психологическую тео​рию деятельности, в последующем развитую другими психологами. 

Логическая структура деятельности по А.Н. Леонтьеву включает следующие составляющие: 1) субъект, 2) объект, 3) предмет, 4) формы, 5) средства, 6) методы, 7) условия, 8) результаты. Каждая из этих со​ставляющих требует отдельного разговора, но в дан​ной статье речь пойдет только о результатах и крите​риях результативности.

В школьной практике мы говорим о результате дея​тельности, начиная с результата отдельно взятого кон​кретного урока, конкретного ученика и учителя и закан​чивая результатом работы образовательного учрежде​ния, результатом программы развития в целом. И как только идет разговор о результате, мы сразу называ​ем критерии, по которым это результат оценивается. Подбор критериев и показателей, умение их форму​лировать, соотносить, классифицировать - эта задача оказалась достаточно сложной не только для учите​лей, но и для руководителей образовательных учреж​дений. Подтверждением этого тезиса могут быть опросы учителей и руководителей школ, которые проходи​ли в рамках ПНПО «Образование». На вопрос: «Какой из вопросов аналитической справки вызывал у вас за​труднение?», - подавляющее большинство отвечало, - «критерии».

Появилась мысль: в помощь учителям и руководи​телям школ, в этом непростом вопросе, собрать «базу данных» по теме «критерии» созданную и апробиро​ванную разными авторами. Частью этой «базы дан​ных» автор статьи и решил поделиться с нашими чита​телями. Начнем с определения.

Критерий - (от греч. kriterion- средство для суж​дения), признак, на основании которого производится оценка, определение или классификация чего-либо; мерило оценки.

Критерий результативности - качественный или количественный, (т.е. порядковый) показатель, на основании которого можно оценить результат. Крите​рий обычно выражается через показатели.

Разновидности критериев: 1) критерии факта по​зволяют ответить, на вопрос: имеется ли в наличии что-либо из планируемых результатов эксперимен​тальной деятельности; 2) критерий количества дает представление об уровне проявленности планируе​мых изменений в состоянии объекта, о степени раз​вития и эффективности; 3) критерии уровня измене​ний в состоянии объекта: а) балловые (1балл, 2 бал​ла,...,10 баллов), б) бинарные (да - 1, нет -0), в) сло​весные (владеет, владеет свободно, не владеет и т.д.), г) числового шкалирования.

Показатели - наблюдаемые и поддающиеся фик​сированию результаты.

Признаки показателей: диагностичность, досто​верность, комплексность.

А теперь, уважаемые коллеги, несколько конкрет​ных примеров.

1. Критерии оптимального учебного процесса 

(по Ю.К. Бабанскому)
а)
Содержание, структура и логика функциониро​вания его обеспечивают эффективное и качествен​ное решение задач обучения, воспитания и развития школьников в соответствии с требованиями государ​ственных учебных программ на уровне максимальных учебных возможностей каждого школьника;

б)
достижение поставленных целей обеспечива​ется без превышения расходов времени, отведенных действующим учебным планом для классных занятий, а также без превышения норм времени, установлен​ных школьной и трудовой гигиеной для домашних за​нятий учащихся и учителей, что одновременно должно предупредить факты переутомления учителей и учащихся.

Оптимизация учебно-воспитательного процес​са понимается как своеобразный принцип действий педагога, определенная методика решения любой учебно-воспитательной задачи, специально рассчи​танная на достижение максимально возможных для данных условий результатов за отведенное время, а по мере возможности и за меньшее время, меньши​ми усилиями.

В теории Ю.К. Бабанского, предлагается алгоритм действий учителя по оптимизации процесса обучения, включающий четыре этапа, на каждом из которых ре​шается соответствующий комплекс задач.

I этап. Проектирование задач обучения. На этом этапе производится:

1) ознакомление с комплексом задач образова​ния, воспитания и развития, сформулирован​ных в государственных программах и дирек​тивных документах о работе школы на данном этапе.
2) изучение и оценка условий для обучения (внеш​кольных, внутришкольных, классных и др.). Воз​можное улучшение условий, зависящих от учи​теля.
3) изучение и оценка реальных учебных возмож​ностей учащихся и учителей (возможностей кол​лектива класса в целом и отдельных учеников).
4) конкретизация задач обучения с учетом имею​щихся условий и возможностей учеников и сво​их собственных.
5) выделение главных задач образовательного, воспитательного и развивающего характера.
6) дифференциация задач по отношению к группам учеников класса по степени их учебной подготовленности: кто усвоит ма​териал на «отлично», кто - на «хорошо» и кто - на «удовлетворительно», какое пози​тивное влияние окажет обучение на вос​питанность и развитость учеников. Сколь​ко времени затратят они на домашнюю ра​боту, не превышая действующих гигиениче​ских нормативов.
II этап. Выбор наиболее рационального варианта решения задач обучения. В ходе этого этапа должны быть выполнены следующие действия:

1) сравнительная оценка возможных вариан​тов содержания, методов, средств, форм ор​ганизации и темпа обучения для решения поставленных задач в имеющихся условиях (ознакомление с методическими рекомен​дациями по теме; актуализация передового опыта обучения по этой теме; анализ соб​ственного опыта преподавания в аналогич​ных условиях).
2) сужение числа вариантов для выбора к двум.
3) принятие решения о выборе (системы уро​ков по теме; типа и структуры урока; главных элементов содержания; методов и средств обучения; сочетания общеклассных, группо​вых и индивидуальных форм; темпа обуче​ния).
4) выбор дифференцированных мер обучения от​дельных групп учеников класса (дифференцированных заданий, дифференцированных мер помощи слабоуспевающим и пр.).

III
этап. Осуществление избранного варианта обучения. На этом этапе учитель осуществляет: по​становку задач и обеспечение принятия их ученика​ми; стимулирование учебной деятельности учени​ков класса; организацию деятельности учеников на максимально возможном уровне их активности и са​мостоятельности; формирование навыков рациональ​ной организации учебного труда; текущий контроль и внесение оперативных коррективов в способы обуче​ния.

Действия учеников на этом этапе: принятие за​дач обучения; осознание мотивов учения; проявле​ние максимально возможной активности и самосто​ятельности в выполнении учебных заданий, в реше​нии учебных проблем; самоорганизация своей учеб​ной деятельности; самоконтроль и саморегулирова​ние учебной деятельности.

IV
этап. Анализ результатов обучения и затрат времени, усилий и средств. На этом этапе произво​дится:

1. Сравнение полученных результатов с опти​мальным уровнем их решения в данном класс​ном коллективе.

2. Сравнение затрат времени, усилий и средств с действующими оптимальными нормативами для классной и домашней работы.
3. Вовлечение учеников в самоанализ резуль​татов обучения и затрат времени, усилий и средств.
4. Выявление доминирующих причин возможных отклонений результатов и затрат времени, уси​лий, средств от оптимальных для данных усло​вий. Анализ причин отставания школьников в учебе, причин недостаточной воспитанности и развитости и др.
5. Разработка дополнительных задач для нового цикла обучения с учетом необходимости устра​нения недостатков в образованности, воспитан​ности и развитости учеников, а также улучше​ния условий для обучения.
Целостный процесс оптимизации обучения, по Ю.К. Бабанскому, состоит из совокупности способов выбо​ра оптимального варианта каждого из основных эле​ментов учебного процесса (задач, содержания и т.д.).

2. Уровни педагогического творчества
(по В.С.Лазареву)
Высоко оценивая любое проявление педагогиче​ского творчества, мы должны, тем не менее, подхо​дить к нему дифференцированно, уметь оценить его социальную значимость, новизну и глубину.

По своему объективному смыслу и значению ре​зультаты педагогического творчества можно условно подразделить на открытия, изобретения и усовер​шенствования и соответственно вести речь о трех уровнях педагогического творчества.
 Наиболее масштабные и новаторские педагогиче​ские решения - это открытия, ибо они позволяют уви​деть новые возможности совершенствования как са​мой деятельности, так и включенного в нее челове​ка. Открытия связаны с выдвижением новых педаго​гических идей и их воплощением в конкретной систе​ме учебно-воспитательной работы. Таковы, например, формы соединения обучения с трудом у Р. Оуэна, вы​соко оцененные К. Марксом, методика воспитания в коллективе А. С. Макаренко, воспитательная система В. А. Сухомлинского.

Второй уровень педагогического творче​ства связан с преобразованием, конструировани​ем отдельных элементов педагогических систем, средств, методов, условий обучения и воспита​ния. Результаты этого уровня творческой деятель​ности можно условно назвать педагогическими изобретениями.
Создание «сводных» отрядов, «технология» парал​лельного педагогического воздействия, метод «взры​ва» у А. С. Макаренко, магнитофонный и тихий опрос, уроки открытых мыслей у В. А. Шаталова, поурочный балл, введенный липецкими учителями, использова​ние комментированного управления в опыте москов​ской учительницы начальных классов С. Н. Лысенко-вой - все это примеры педагогических изобретений. И все эти открытия и изобретения относятся к педаго​гическому новаторству.
Наконец, третий уровень творчества педа​гога - это усовершенствования, т.е. чаще всего модернизация и адаптация к конкретным условиям уже известных методов и средств обучения и вос​питания. Этот рационализаторский уровень творче​ства - результат и проявление педагогического ма​стерства учителя.

В повседневной деятельности педагога откры​тия происходят довольно редко и носят, как правило, субъективный характер (это как бы «переоткрытия», «открытия для себя»), чаще же встречаются изобрете​ния и усовершенствования.

3. Уровни сформированности инновационной деятельности учителя (по В.С.Лазареву)
Инновационная деятельность, как и всякая другая деятельность человека, может быть развита в разной степени. В.А. Сластенин и Л.С. Подымова, характери​зуя степень сформированности инновационной дея​тельности, выделили четыре уровня, первый из кото​рых фактически определяет несформированную ин​новационную деятельность.

Адаптивный уровень инновационной деятельно​сти учителя характеризуется неустойчивым отношени​ем к инновациям. Отношение к новому индифферент​ное, система знаний и готовность к их использованию в необходимых педагогических ситуациях отсутствует. Технологическая готовность связана с использованием своего опыта. Профессионально-педагогическая деятельность учителя строится по заранее отработан​ной схеме, алгоритму, творческая активность практи​чески не проявляется, повышение квалификации осу​ществляется по необходимости через различные кур​сы. Новшество осваивается только под давлением со​циальной среды, как правило, на этом уровне проис​ходит отказ от использования новаций в собственной практике.

Репродуктивный уровень отличается более устойчивым отношением к педагогическим новше​ствам, проявляется стремление к установлению кон​тактов с педагогами-новаторами, отмечается более высокий индекс удовлетворенностью педагогической деятельностью. Творческая активность по-прежнему проявляется в рамках воспроизводящей деятельно​сти, но с элементами поиска новых решений в стан​дартных условиях. Формируется положительная на​правленность потребностей, интересов к изучению альтернативных подходов к обучению и воспитанию детей; мышление характеризуется копированием го​товых методических разработок с небольшими изме​нениями в использовании приемов работы. Учителя​ми осознается необходимость самосовершенствова​ния.

Эвристический уровень проявления инноваци​онной деятельности характеризуется в общем виде большей целенаправленностью, устойчивостью, осознанностью путей и способов введения нов​шеств. Заметные изменения происходят в структу​ре технологического компонента, свидетельству​ющие о становлении личности  педагога как субъекта альтернативной концепции, техноло​гии или содержания образования. Имея доста​точно надежную технологию, учитель продол​жает искать и открывать новые способы педа​гогических решений. В структуре педагогиче​ского мышления важное место занимает реф​лексия, эмпатия, обеспечивающие успешность внедрения инноваций, уменьшение риска и от​торжения новшества педагогическим сообще​ством. Педагоги этого уровня всегда открыты новому, извлекают новую информацию из об​щения с другими группами.

Креативный уровень отличается высо​кой степенью результативности инновацион​ной деятельности, обладает высокой чувстви​тельностью к проблемам,  творческой актив​ностью.   Положительная   эмоциональная   на​правленность деятельности стимулирует пе​реход к устойчиво преобразующей, активно-созидательной и самосозидательной работе. Технологическая готовность учителей приоб​ретает целостный, методологический характер, осо​бое место в ее структуре приобретают аналитико-рефлексивные умения. В инновационной деятель​ности педагогов важное место занимают импрови​зация, педагогическая интуиция, творческое вооб​ражение, обеспечивающие создание оригинальных авторских подходов к воспитанию детей. В структу​ре личности гармонично сочетаются научные и пе​дагогические интересы и потребности; высокий уровень педагогической рефлексии и творческой само​стоятельности создает условия для эффективной самореализации вне возможностей учителя. Педа​гоги целенаправленно относятся к поиску недоста​ющей информации. Нередко они выступают иници​аторами создания авторских школ, проведения се​минаров, конференций по инновационной педагоги​ке. Они охотно делятся педагогическим опытом, хо​рошо владеют умениями организации коллективной дискуссии, разрешения конфликтных ситуаций.
4. Признаки эксперимента
(по А.С. Сиденко)

· Ориентация на получение нового знания, вклю​чающего в себя выделение факторов, влияю​щих на результаты педагогической деятельно​сти.

· Использование языка науки для описания экс​периментальной деятельности.

· Наличие гипотезы.
· Разработка программы эксперимента.
· Создание экспериментальных разработок.
· Обеспечение достоверности, воспроизводимости результатов эксперимента.

5. Показатели педагогических действий,

способствующих развитию мышления учащихся

(по Е.А. Пономаревой)

	
	
	Развивать все виды мышления
	
	Выделять существенные свойства предметов

	
	
	Формировать и совершенствовать мыслительные операции
	
	Находить главные связи и отношения предметов

	Развивать мышление
	Это значит
	Развивать умения
	Это значит
	Делать выводы и проверять их

	
	
	Осуществлять перенос мыслительных операций из одной области знаний в другую
	
	Доказывать истинность суждений и опровергать ложные умозаключения

	
	
	Совершенствовать умения и навыки по применению законов логики
	
	Излагать свои мысли последовательно непротиворечиво и обоснованно


Инновационные проекты и программы в образовании. 2009. №5. С.44-47.
Шадриков В., академик РАО.

 И. Кузнецова, канд. психол. наук

Оценка уровня квалификации педагогических кадров

Подготовка конспекта урока как форма квалификационного испытания с целью подтверждения соответствия занимаемой должности учителя

Цель: Оценка уровня сформированности профессиональных педа​гогических компетенций, на основе которой выносится суждение о соответствии педагога занимаемой должности.
Задача педагога в ходе написания конспекта урока — продемонстри​ровать владение материалом по преподаваемому предмету и достаточ​ный уровень сформированности педагогических компетенций, позволя​ющих ему эффективно решать педагогические задачи при реализации учебной программы.
Общие требования к написанию конспекта:
1.  Педагогу заранее предлагается определить учебный предмет и про​грамму, в рамках которой будет выполняться письменная работа.
2.  При проведении письменного квалификационного испытания педаго​гу предлагается инструкция, содержащая цель работы, тему урока, по ко​торой должен быть составлен конспект, критерии оценки. В случае необ​ходимости, педагог имеет право исключить ряд тем, представленных в программе и по субъективным причинам для него не желательных (не более пяти).
3.  Время, предоставляемое аттестуемому педагогу на написание кон​спекта урока, составляет 1,5-2 часа.
4.  Конспект урока должен быть связан с освоением новой темы (нового учебного материала).
5.  Конспект предполагает отражение основных этапов урока: организа​ционный момент, опрос учащихся по заданному на дом материалу, объ​яснение нового материала, закрепление учебного материала, задание на дом. При написании конспекта педагог может пропустить отдельные этапы или изменить структуру урока в соответствии со своим индивиду​альным видением его построения.
6.  Педагогу должны быть заранее известны критерии, по которым будет оцениваться его работа.
  В ходе написания письменной работы педагогу предлагается рас​крыть структуру и предметное содержание урока, сформулировать цели и задачи урока и его отдельных этапов, продемонстрировать владение методами и приёмами мотивации учебной деятельности, организации учебной деятельности учащихся, проиллюстрировав это примерами учё​та индивидуальных особенностей учащихся и конкретных характерис​тик класса, в котором будет проводиться урок. Основные этапы урока и их содержание представлены в предлагаемой схеме написания конспек​та урока (табл. 1).
Таблица 1 Схема конспекта урока
	1. 
	Этапы работы
	Содержание этапа (заполняется педагогом)

	2. 1
	Организационный момент, включающий:
—
постановку цели, которая должна быть достигнута уча​щимися на данном этапе урока (что должно быть сделано учащимися, чтобы их дальнейшая работа на уроке была эффективной);
—
определение целей и задач, которые учитель хочет дос​тичь на данном этапе урока;
—
описание методов организации работы учащихся на на​чальном этапе урока, настроя учеников на учебную дея​тельность, предмет и тему урока (с учётом реальных осо​бенностей класса, с которым работает педагог)
	

	3. 
	Опрос учащихся по заданному на дом материалу, включающий:
·  определение целей, которые учитель ставит перед уче​никами на данном этапе урока (какой результат должен быть достигнут учащимися);

·  определение целей и задач, которые учитель хочет достичь на данном этапе урока;

·  описание методов, способствующих решению поставленных целей и задач;

·  описание критериев достижения целей и задач данного этапа урока; определение возможных действий педагога в случае, если ему или учащимся не удаётся достичь поставленных целей;

·  описание методов организации совместной деятельности учащихся с учётом особенностей класса, с которым работает педагог;

·  описание методов мотивирования (стимулирования) учебной активности учащихся в ходе опроса;

описание методов и критериев оценивания ответов учащихся в ходе опроса
	

	4. 
	Изучение нового учебного материала.
Данный этап предполагает:
·  постановку конкретной учебной цели перед учащимися (какой результат должен быть достигнут учащимися на данном этапе урока);

·  определение целей и задач, которые ставит перед собой учитель на данном этапе урока;

·  изложение основных положений нового учебного мате​риала, который должен быть освоен учащимися;

·  описание форм и методов изложения (представления) нового учебного материала; описание основных форм и методов организации индивидуальной и групповой деятельности учащихся с учётом особенностей класса, в котором работает педагог;

·  описание критериев определения уровня внимания и интереса учащихся к излагаемому педагогом учебному материалу;

 описание методов мотивирования (стимулирования) учебной активности учащихся в ходе освоения нового учебного материала.
	

	5. 
	Закрепление учебного материала, предполагающее:
·  постановку конкретной учебной цели перед учащимися (какой результат должен быть достигнут учащимися на данном этапе урока);

·  определение целей и задач, которые ставит перед собой учитель на данном этапе урока;

·  описание форм и методов достижения поставленных целей в ходе закрепления нового учебного материала с учётом индивидуальных особенностей учащихся, с которыми работает педагог; описание критериев, позволяющих определить степень усвоения учащимися нового учебного материала;

- описание возможных путей и методов реагирования на ситуации, когда учитель определяет, что часть учащихся не освоила новый учебный материал
	

	6. 
	Задание на дом, включающее:
·  постановку целей самостоятельной работы для учащихся (что должны сделать учащиеся в ходе выполнения домашнего задания);

·  определение целей, которые хочет достичь учитель, задавая задание на дом;

 определение и разъяснение учащимся критериев успешного выполнения домашнего задания
	


Оценка письменной работы экспертом

Оценка письменной работы экспертом производится в соответствии с критериями, представленными в табл. 2.
Таблица 2

Критерии оценки письменной работы педагога

	Оцениваемые характеристики
	Критерии оценки


	Компетентность
в области
постановки
целей и задач
педагогической
деятельности

	Критерии оценки
Об уровне развития компетентности педагога в области постановки целей и задач педагогической деятельности можно судить по следующим критериям:
·  Учитель разделяет тему урока и цель урока.
·  Цели формулируются в понятной для  ученика форме.
·  Поставленные перед учащимися цели способствуют формированию позитивной мотивации и росту интереса к учебной деятельности.

·  Поставленные перед учащимися цели способствуют организации индивидуальной и групповой деятельности.
·  Цели, ставящиеся перед учащимися, содержат критерии, позволяющие им самостоятельно оценить качество полученных результатов.

·  Задачи, выделенные педагогом, конкретизируют цель, представляя собой промежуточный результат, способствующий достижению основной цели урока.
·  На начальном этапе урока учитель ставит цель и задачи, направленные на создание условий для дальнейшей эффективной работы на уроке (организацию рабочего пространства, привлечение внимания учащихся к предстоящей учебной деятельности, учебному предмету и теме урока и т.д.).

·  Цели и задачи опроса носят обучающий характер, они соответствуют предметному материалу, излагаемому педагогом.

- Цели и задачи, поставленные педагогом, способствуют развитию познавательных способностей учащихся, воспитанию социально значимых качеств личности.



	Компетентность

в области
мотивирования
обучающихся

	Об уровне развития компетентности педагога в области мотивирования обучающихся на осуществление учебной деятельности можно судить на основе следующих критериев:

·  Учитель демонстрирует учащимся возможности использования тех знаний, которые они освоят, на практике.

·  Учитель демонстрирует знание приёмов и методов, направленных на формирование интереса учащихся к преподаваемому предмету и теме урока.
·  Учитель использует знания об интересах и потребностях обучающихся в организации учебной деятельности, при постановке учебных целей и задач, выборе методов и форм работы и т.д.

·  Учитель использует педагогическое оценивание как метод повышения учебной активности и учебной мотивации учащихся.
·  Учитель планирует использовать различные задания так, чтобы ученики почувствовали свой успех.

·  Учитель даёт возможность обучающимся самостоятельно ставить и решать задачи в рамках изучаемой темы.

	Компетентность в области информационной
основы педагогической
деятельности
	Данная компетентность складывается из следующих компонентов: компетентность в предмете преподавания, компетентность в методах преподавания, компетентность в субъективных условиях деятельности. 
Компетентность учителя в предмете преподавания отражает уровень владения учебным материалом по предмету и может быть оценена на основе следующих критериев:
·  Учитель в ходе написания конспекта демонстрирует знание преподаваемого предмета.

·  Учитель хорошо ориентируется в различных источниках (учебники, учебные и методические пособия, медиа-пособия, современные цифровые образовательные ресурсы и др.) по преподаваемому предмету, может дать ссылки на подходящие источники.

·  При изложении в письменной работе основного материала по предмету учитель раскрывает связь новой темы с предыдущими и будущими темами по преподаваемому предмету.

·  Учитель видит и раскрывает связь своего предмета с другими предметами школьной программы, связь теоретических знаний с практической деятельностью, в которой они используются.

- Учитель представляет материал в доступной учащимся форме в соответствии с дидактическими принципами.

Компетентность педагога в методах преподавания отражает методическую грамотность педагога, включая владение современными информационно-коммуникативными технологиями. Об уровне развития данной компетентности можно судить на основе следующих критериев:

·  Учитель демонстрирует владение современными методами преподавания.

·  Представленные в конспекте методы соответствуют поставленным целям и задачам, содержанию изучаемого предмета, теме урока, условиям и времени, отведённому на изучение темы.

·  Учитель демонстрирует умение работать с различными информационными ресурсами и программно-методическими комплексами, современными информационно-коммуникативными технологиями, компьютерными и мультимедийными технологиями, цифровыми образовательными ресурсами.
Об уровне развития компетентности педагога в субъективных условиях деятельности можно судить на основе следующих критериев:
·  При постановке целей, выборе форм и методов мотивирования и организации учебной деятельности педагог ориентируется на индивидуальные особенности и специфику взаимоотношений обучающихся.
·  Представленные в конспекте методы выбраны в соответствии с возрастными и индивидуальными особенностями учащихся, с которыми он работает.
·  Педагог планирует работу таким образом, чтобы получать информацию об уровне усвоения учебного материала различными обучающимися.
_ Педагог демонстрирует владение методами работы со слабоуспевающими обучающимися.



	Компетентность
в области разработки
программ и
принятия
педагогических решений
	Данная компетентность складывается из следующих компонентов: умение выбрать и реализовать типовые образовательные программы, умение разработать собственную программу, методические и дидактические материалы, умение принимать решения в педагогических ситуациях.
Об уровне развития умения выбрать и реализовать типовые образовательные программы, а также разработать собственную программу, методические и дидактические материалы с учётом требований основных нормативных документов  можно судить на основе следующих критериев:

·   При подготовке к уроку педагог учитывает требования основных нормативных документов, определяющих содержание и результаты учебной деятельности по предмету: государственный образовательный стандарт, конвенцию о правах ребёнка, базовые образовательные программы ОУ, содержание основных учебников и учебно-методических комплексов по преподаваемому предмету, допущенных или рекомендованных Минобрнауки РФ, основные учебные программы, УМК, методические и дидактические материалы по преподаваемому предмету и т.д.

·  Конспект урока составлен с учётом темпа усвоения учебного материала учащимися.

·  Конспект урока составлен с учётом поэтапного освоения (преемственности) учебного материала в рамках преподаваемого предмета и программы.

·  Учитель демонстрирует умение вносить изменения в существующие дидактические и методические материалы с целью достижения более высоких результатов.
·  Учитель использует самостоятельно разработанные программные, методические или дидактические материалы по предмету.

Об уровне развития умения принимать решения в педагогических ситуациях можно судить на основе следующих критериев:
·  Педагог демонстрирует умение аргументировать предлагаемые им решения. Педагогические решения, отражённые в письменной работе, отличаются обоснованностью и целесообразностью.
 Педагог демонстрирует умение адекватно изменять стратегию действиЙ в случае, если не удаётся достичь поставленных целей

	Компетентность 
в области
организации
учебной деятельности
	Об уровне развития компетентности педагога в области организации учебной деятельности можно судить на основе следующих критериев:
·  Учитель ставит цель и задачи, структурирующие и организующие деятельность учащихся на каждом из этапов урока.

·  Учитель владеет методами организации индивидуальной и совместной деятельности учащихся, направленной на решение поставленных целей и задач.
·  Учитель демонстрирует владение методами и приёмами создания рабочей атмосферы на уроке, поддержания дисциплины.

·  Учитель демонстрирует способность устанавливать отношения сотрудничества с учащимися, умение вести с ними диалог.

·  Учитель использует методы, побуждающие обучающихся самостоятельно рассуждать.
- Учитель демонстрирует умение включать новый материал в систему уже освоенных знаний обучающихся.
- Учитель демонстрирует умение организовать обучающихся для поиска дополнительной информации,
необходимой при решении учебной задачи (книги, компьютерные и медиа-пособия, цифровые образовательные ресурсы и др.).
- Учитель может точно сформулировать критерии, на основе которых он оценивает ответы учащихся.
—
Учитель показывает учащимся, на основе каких критериев производится оценка их ответов.

—
Учитель умеет сочетать методы педагогического оценивания, взаимооценки и самооценки обучающихся.
—
Учитель использует методы, способствующие формированию навыков самооценки учебной деятельности обучающимися.


Примечание: уровень владения учебным материалом оценивается в соот​ветствии с критериями, представленными в рамках компетентности в обла​сти информационной основы педагогической деятельности.
Эксперт выносит суждение об уровне развитая каждой из компетен​ций в рамках каждого из этапов урока. Суждения экспертов заносятся в табличную схему оценки письменной работы педагога, представленную ниже (табл. 3).
Схема оценки письменной работы педагога

	Компетен-ции
	В области
личн.
качеств
	В области постановки целей и задач педагогической деятель​ности
	В области мотива​ции учебной деятель​ности
	В области обеспе- чения информа​ционной основы деятель​ности
	В области разработки программ деятельности и принятия педагогических решений
	В области организа​ции учебной деятель​ности
	∑+     Колич. оценок

	Организационный момент
	
	
	
	
	
	
	

	Опрос учащихся по заданному на дом материалу
	
	
	
	
	
	
	

	Изучение нового учебного материала
	
	
	
	
	
	
	

	Закрепление учебного материала
	
	
	
	
	
	
	

	Задание на дом
	
	
	
	
	
	
	

	∑+/Колич. оценок
	
	
	
	
	
	
	

	Итог
	Среднее значение по оценкам базовых педагогических компетенций


В ходе качественной оценки эксперт анализирует представленный
педагогом конспект, рассматривая по очереди каждый из этапов урока. В рамках анализа каждого из этапов урока эксперт выносит суждение об удовлетворительном либо неудовлетворительном уровне развития тех или иных базовых педагогических компетентностей. Соответствующие суждения он заносит в таблицу (таблица 3), обозначая их знаком « + » в случае положительной оценки или знаком «-» в случае отрицательной. Эксперт выносит суждения только о тех компетенциях, которые возможно оценить в той или иной части урока. Не каждый из этапов урока позволяет оценить все компетентности, поэтому некоторые из ячеек таблицы могут оставаться незаполненными. Свои оценки эксперт выносит на основе критериев оценки письменной работы, представленных в табл. 2.
Обработка результатов
По итогам оценки суммируются все положительные оценки отдельно по каждой из базовых педагогических компетенций и по каждому из этапов урока. Полученная сумма делится на общее количество оценок по соответствующей компетентности или по этапу урока.
Если итоговый балл > 0,5, можно судить об удовлетворительном уровне развития соответствующего показателя. Если этот балл < 0,5, уровень развития соответствующего показателя является неудовлетво​рительным.
Основными являются оценки, отражающие уровень развития базо​вых педагогических компетенций. На их основе подсчитывается итого​вый балл, представляющий собой среднее значение по оценкам базо​вых педагогических компетенций.
Он рассчитывается по следующей формуле:
ЕБПК

ПС=6
где: ПС — показатель соответствия занимаемой должности,
БПК — оценки по базовым педагогическим компетенциям.
Итоговый показатель может варьироваться в пределах от 0 до 1 бал​ла. Он интерпретируется следующим образом:
От 0,5 до 1 балла — соответствие занимаемой должности: педагог продемонстрировал владение основным содержанием предмета и владе​ние базовыми педагогическими компетенциями.
От 0 до 0,49 балла — несоответствие занимаемой должности: учитель не продемонстрировал знания учебного предмета, недостаточно владеет базовыми педагогическими компетенциями
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Профессиональная компетентность учителя географии
Важнейшим фактором успешности намеченных преобразований в системе отечественного образования является качество профессиональной подготовки учителя.

В условиях быстро меняющегося мира международные исследования отмечают возникновение «общества глобальной компетентности», т.е. такого общества, которое изменяет как глобальную экономику, так и статус системы образования. Новое поколение людей вступает и живет в другом мире - с точки зрения научно-технической, политической, экономической, социальной и культурной сфер. Поэтому цели образования должны быть максимально приближены к реалиям современного мира, должны быть практическими инструментами, а не лозунгами и идеалами, т.е. сам процесс образования представляется с позиций жизненной перспективы.

Какие проблемы существуют в сфере образования:
· разрыв между реально необходимым для современной экономики уровнем знаний и навыков выпускников школ и систем профобразования;

· неполное обеспечение выпускников школ необходимыми для жизни компетенциями;

· нехватка высококвалифицированных учителей и преподавателей, способных оперативно обновлять содержание и методы обучения.

Главным фактором в улучшении школьного образования признаны работа учителей, их способность решать новые задачи и принимать на себя позицию участника преобразований; умение включать в работу школы местное сообщество, бизнес-структуры и родителей.
Отсюда - проблема № 1 - компетентность современного Учителя.
Что есть компетенция?
Чаще всего это понятие сравнивается с такими понятиями как действие, квалификация, одаренность, способность, комплекс знаний, умений и отношений.
Компетентность - синтетическое понятие, которое может рассматриваться, как способность решать задачи, корреспондирующие с реальными жизненными ситуациями.

В результате длительных дискуссий была выстроена трехмерная классификация ключевых компетенций:
I
- способность использовать широкий набор инструментов для взаимодействия с физическими, информационными и социокультурными объектами;

II - способность взаимодействовать с другими в различных диапазонах жизни и работы;
III - способность действовать автономно и принять ответственность за управление собственной жизнью в широком общественном контексте.
Компетентность - это подтвержденная в действии комбинация знаний, квалификации (умений) и отношений, которые соотносятся с контекстом ситуации - критический анализ, творчество, инициатива, прогноз, решение проблемы, оценка риска и др.

Ключевые компетенции - многофункциональный пакет знания, способности и отношения, которые требуются каждому человеку для полноценной личной жизни и работы, активного гражданства и эффективного включения в жизнь общества.

Почему трудно внедрить в практику компетентностный подход?
Объективная трудность состоит в необходимости соединения двух противоречивых принципов: фундаментальности и практической направленности образования.

Профессиональная компетентность современного учителя рассматривается как совокупность ключевых, базовых и специальных компетенций.
Ключевые компетенции - способность решать профессиональные задачи на основе использования:

· информации

· коммуникации (в т.ч. и на иностранном языке)

· социально-правовых основ поведения личности в гражданском обществе.

Базовые компетенции - это специфика профессиональной деятельности, т.е. для педагогической деятельности - это компетенции, необходимые для «построения» профессиональной деятельности в контексте требований к системе образования на определенном этапе развития общества.
Специальные компетенции - реализация ключевых и базовых компетенций в области учебного предмета, сферы профессиональной деятельности.

Основные группы задач, ориентированные на становление базовой (общепрофессиональной) компетентности учителя:

1 - видеть ученика в предмете, выстраивать его индивидуальный образовательный маршрут;
2
- создавать условия для достижения учеником цели образования - формирование ключевых компетенций учащихся;
3
- устанавливать взаимодействие с другими субъектами образовательного процесса;

4 - создавать и использовать образовательную среду;

5 - проектировать и осуществлять профессиональное самообразование.

Данный список открыт и может быть дополнен другими группами задач.

Только профессионально компетентный учитель способен подготовить выпускника, владеющего следующими базовыми компетенциями, которые являются основой современного образовательного стандарта.

Основой современных образовательных стандартов становится формирование базовых компетентностей современного человека:
· информационной (умение искать, анализировать, преобразовывать, применять информацию для решения проблем);
· коммуникативной (умение эффективно сотрудничать с другими людьми);

· самоорганизации (умение ставить цели, планировать, ответственно относиться к здоровью, полноценно использовать личностные ресурсы);

· самообразования (готовность конструировать и осуществлять собственную образовательную траекторию на протяжении всей жизни, обеспечивая успешность и конкурентоспособность).

В соответствии с разделением содержания образования па общее метапредметное (для всех предметов), общепредметное (для цикла предметов или образовательных областей) и предметное (для каждого учебного предмета) выделяется иерархия соответствующих компетенций:

· метапредметные компетенции - относятся к общему содержанию образования;

· общепредметные компетенции - относятся к определенному кругу учеб
ных предметов и образовательных областей;

•
предметные компетенции – частные по отношению к двум предыдущим уровням компетенции, имеющие конкретное описание и возможность формирования в рамках учебных предметов.

К числу наиболее востребованных метапредметных компетенций, которые должны быть сформированы у будущего учителя, на наш взгляд, следует отнести способность:
· действовать в рамках широкой перспективы (широкого контекста), что предполагает, понимание того, как устроен широкий жизненный контекст, своего место в нем, возможные последствия своих действий и принятие этих факторов в расчет своей деятельности;

· интерактивно пользоваться языком, символами и текстом, что предполагает эффективное использование языка и символов в различных ситуациях для достижения своих целей, общения с другими, развития знаний и участие в диалогах, эффективное взаимодействие с окружающей действительностью;

· эффективно использовать информацию и знания, что позволяет овладевать знаниями и информацией и использовать их для понимания возможностей, формирования мнений, принятия решений и совершения действий; 
· использовать (новые) технологии, что касается не только технических умений, требуемых при использовании той или иной технологии, например компьютера или программного обеспечения, но и осознания новых форм взаимодействия, которые становятся возможными благодаря использованию новых технологий.

В числе важнейших, приоритетных задач в формировании общепредметной компетентности учителя в рамках нового образовательного стандарта является развитие исследовательской деятельности, которая предполагает не столько передачу от учителя к учащемуся определенных знаний о том, «как учиться», сколько организацию всей образовательной среды таким образом, чтобы она ставила учителя и учащегося в условия необходимости постоянной исследовательской работы. Развитие исследовательской деятельности предполагает как изначальное условие образовательного процесса опору на изучение индивидуальных стратегий и тактик учения, на создание условий для их осознания и обогащения учащимися. Развитие исследовательской деятельности может осуществляться в контексте с конкретными жизненными ситуациями, когда синтез предметного содержания, деятельностных структур личности и ее ценностного выбора становится естественной необходимостью, а не дидактически навязываемой установкой.

Однако не менее важным является вопрос формирования предметных компетенций. На наш взгляд, именно география как учебный предмет участвует в формировании важнейших компетенций, к числу которых следует отнести:

· ценостно-смысловую, которая проявляется в способности видеть и понимать окружающий мир, ориентироваться в нем, принимать решения. География раскрывает устройство природных и социально-экономических систем, показывает механизм их взаимодействия, основные причины нарушения взаимодействия между ними и возможные пути выхода из сложившихся кризисов:
· общекультурную, проявляющуюся в обладании познаниями и опытом в во просах национальной и общечеловеческой культуры, духовно-нравственных основ жизни, научной географической картины мира. На уроках географии учащиеся знакомятся с удивительным миром народов, культур, религий, величайшими объектами природного и культурного наследия человечества;

· информационную, связанную, прежде всего, с умением самостоятельно искать, анализировать, отбирать организовывать, преобразовывать, сохранять и передавать необходимую информацию. В географии, наряду с традиционными для других предметов источниками информации, существует особый источник - географическая карта. Сегодня в условиях общей информатизации появился новый вид картографической информации - геоинформационные системы, которые дают возможность формирования новой информационной образовательной среды данного учебного предмета.

Таким образом, современный учитель должен четко понимать суть компетентностного подхода в обучении, уметь применять его на практике.

Итак, профессиональная компетентность учителя это:
· способность решать профессиональные проблемы в условиях профессиональной деятельности;

· сумма знаний и умений, определяющих результативность и эффективность труда,

· комбинация личностных и профессиональных качеств.
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География и экология в школе XXI века. 2011. № 6. С.31-34

Педагогическая деятельность

Педагогическая деятельность - профессиональная деятельность, направленная на создание в педагогическом процессе оптимальных условий для воспитания, обучения, развития и саморазвития личности воспитанника и выбора возможностей свободного и творческого самовыражения.

Особенности педагогической деятельности
· цель определяется обществом;

· мета-деятельность, т. е. деятельность, направленная на организацию и управление другой деятельностью;

· объект деятельности выступает и как ее субъект, деятельность носит как субъект-объектный, так и субъект-субъектный характер;

· результаты педагогического взаимодействия в развитии и становлении личности проявляются только в будущем.
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	сотрудничества


Компетентная педагогическая деятельность предполагает владение умениями:
· ставить и решать педагогическую задачу;

· общаться, организовывать педагогический процесс как сотрудничество и взаимодействие;

· организовывать учебный материал как систему познавательных задач, осуществлять межпредметные связи, формировать общеучебные и специальные умения и навыки;

· ориентироваться на личность и ее индивидуальные особенности;

· прогнозировать и проектировать педагогическое взаимодействие и его результаты;

· владеть методическими и самообразовательными умениями и навыками.

Технологические принципы педагогической деятельности
(Н. Е. Щуркова)
· Ориентированность на отношения.

· Учет уровня воспитанности и обученности воспитанников.

· Принцип меры.

· Принцип динамичности педагогической позиции.

· Принцип компенсаторности.

· Сенсорологический принцип.

· Принцип оригинальности и новизны воздействий и приемов взаимодействия.

· Культурологический принцип профессиональных аналогий и заимствований через педагогическую интерпретацию и аранжировку в педагогической деятельности.
Педагогическое мастерство
Педагогическое мастерство - уровень совершенного владения педагогической деятельностью.

Основы педагогического мастерства:
· сформированное педагогическое сознание в единстве концепций В-воспитанника, Д-деятельности, Я-концепции - личностной и профессиональной (Р. Бернс);
· готовность к творческой деятельности: 

- наличие глубоких и всесторонних знаний и их критическая переработка и осмысление;

- умение перевести теоретические и методические положения в педагогические действия;

- способность к самосовершенствованию и самообразованию;

- разработка новых методик, форм, приемов и средств и их оригинальное сочетание;

- диалектичность, вариативность, изменчивость системы деятельности;

- эффективное применение имеющегося опыта в новых условиях;

- способность к рефлексивной оценке собственной деятельности и ее результатов;

- формирование индивидуального стиля профессиональной деятельности на основе сочетания и выработки эталонных и индивидуально неповторимых черт личности педагога;

- способность к импровизации, основанной на знаниях и интуиции;

- умение видеть «веер вариантов»;

· профессионально значимые личностные качества:

- толерантность, стремление к максимальной гибкости, способность к эмпатии, сензитивность к потребностям воспитанников, умение придать личностную окраску преподаванию, установка на успех в формировании Я-концепции воспитанника, владение стилем неформального общения с воспитанниками, эмоциональная уравновешенность, уверенность в себе, жизнерадостность, оптимизм, способность к педагогической рефлексии, креативность;

· педагогические способности:
коммуникативные, прогностические, перцептивные, гностические, дидактические, организаторские, конструктивные, экспрессивные;

· владение педагогической технологией - системой способов, приемов, шагов, последовательность выполнения которых обеспечивает гарантированное решение задач воспитания, обучения и развития личности воспитанника;

· владение педагогической техникой:
умением вступать во взаимодействие, общаться, контролировать свое поведение и реакции;

использовать мимику, жесты, пантомимику, речь;

пользоваться предметными средствами обучения и воспитания.

Коджаспирова Г.М. Педагогика в схемах, таблицах и опорных конспектах М.: Айрис-пресс, 2006. С. 61-62

Уважаемые работники образования!

Открыт доступ к электронному каталогу ИМБЦ,

содержащему более 15 тыс. записей книг и учебников, 

        более 61 тыс. записей статей

АДРЕС КАТАЛОГА ДЛЯ УДАЛЕННЫХ ПОЛЬЗОВАТЕЛЕЙ

http://biblio.ippk.arkh-edu.ru
Инструкция для пользователей электронным каталогом:

1. После входа в электронный каталог выберите одну из баз данных: 

- «Учебники» - информация о наличии учебных изданий для общеобразовательных школ; 

- «Книги» - информация о наличии изданий по педагогике и психологии 

- «Статьи» - информация о содержании педагогической периодики с 2006 года. 

2. Отметьте одно из полей поиска:

- Авторы – поиск по автору издания;

- Заглавие – поиск по заглавию издания;

- Ключевые слова – поиск по теме.

3. В окне «Термы» введите нужный термин: фамилию автора, или название книги, или название темы, или формулировку интересующего вас вопроса.
4. При необходимости задайте количество документов для выдачи по запросу на экран.

5. Установите вид ответа – Библиография. Вид поиска: По контексту.

6. Нажмите Найти.
7. Для просмотра результатов поиска пользуйтесь кнопкой Дальше.

8. Скопируйте и вставьте в документ Word сведения о необходимых вам изданиях, распечатайте и обратитесь в библиотеку.

Внимание! На сайте http://ippk.arkh-edu.ru/biblio/  Информационно-методический библиотечный центр представляет в разделе «Ресурсы» ссылки на полнотекстовые базы данных, в разделе «Материалы» - тематические выставки и выставки книжных новинок!

Человек стоит столько, во сколько другие его ценят  


Б. Грасиан








Надо предпочесть того педагога, который идет новыми путями. Каждое слово его, каждый поступок его несет на себе печать незабываемой новизны. Это отличие создает зовущую мысль. Не подражатель, не толкователь, но мощный каменщик новых руд. Нужно принять за основание зов новизны.


  Л.С. Выготский   





Успех сопутствует тому, кто умеет меняться вместе с миром


Тони Блэр








Цель обучения ребенка состоит в том, чтобы сделать его способным развиваться дальше самостоятельно. 


 Альберт Грин Хаббарт








Человек лишь там чего-то добивается, где он сам верит в свои силы 


Людвиг Фейербах
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